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 كلمة رئيس مجلس الإدارة 

 

الاجتماع   في  اليوم  بينكم  أكون  أن  لي  كبير  لشرف  وإنه  الافاضل،  بكم مساهمينا  أرحب  أن  لي  يطيب 

، متمنيا استمرار المسيرة الناجحة لشركتنا في  العادية العامة للهيئة 2022 العادي السنوي الاول للعام 

حيث   منها،  المرجوة  الأهداف  بتحقيق  واملا  ثقتكم  خلال  ظل  من  الشركة  المبذولة  تستمر  الجهود 

في السير بخطى واثقة من أجل  الكريم وطاقم موظفي الشركة المتميز على  ها  أعضاء مجلس  وبمساهمة

 .لنتائجأهداف الشركة بما يحقق أفضل اوتحقيق  خدمة

تي التدقيق الداخلي ولجنة الائتمان المشكلتان من أعضاء  ن أتقدم بالشكر لكل من لجنأ  كما يسعدني 

   .حفظة التأجير التمويليلملنوعية اجودة التحقيق في المبذول من قبلهما  الإدارة للدور مجلس 

انتاج المركبات مستمرة مما    أزمةوما زالت تداعيات    قتصاديةلاسياسية واالزمة  ستمرار لل االعام الفائت    شهدفقد  كغيرها من السنوات  

ودفعت شركات سيارات عالمية إلى الإعلان عن تدابير عاجلة   وبالتبعية على أسعار السيارات وقطع الغيار   ملحوظ،زاد من أسعارها بشكل  

 في ظل تلك الأزمة، من بينها تقليص الإنتاج. 

قد ساهمت ورغم تأثرها من هذه الأوضاع الاقتصادية والسياسية بوضع    ليس،  بال  –ر التمويلي  إن الشركة الفلسطينية للتأجير والتأجي

الإدارة  مع  وبالتعاون  الإدارة  مجلس  قام  فقد  وشركائها،  زبائنها  مع  الاستراتيجية  علاقتها  على  بالحفاظ  ساهمت  التي  والبرامج  الخطط 

 .  التحدياتلتي تتناسب وحجم اخطط الالتنفيذية لوضع 

 

متنوعة لشراء المركبات بدفعات أولى مخفضة وفترات بتقديم عروض    موسع فشرعتوبرامجها بشكل  الشركة بتقديم خدماتها    استمرت

 زبائن لتملك مركباتها مع العديد من موردي المركبات.من ال  أكبر زمنية طويلة سمحت لفئة 

 

كافة؛ وطاقاتها  إدارتها،  بمجلس  ممثلة  الشركة  لدى    وتسعى  والمصداقية  الثقة  درجة  من  يزيد  بما  المستقبلية،  النتائج  أفضل  لتحقيق 

ا ودراسات مستقبلية لزيادة انتشارها
ً
 الشركة خطط

ُ
وذلك بالعمل   من خلال اعداد خطط تسويقية ترويجية،  المساهمين جميعًا؛ إذ ستنفذ

 حقيق أهداف الشركة وتطلعاتها.على تخصيص برامج تستهدف العديد من القطاعات الإنتاجية والعمل على ت

 

كما ان مبيعات    ،2021  مليون دولار في العام  5.02  ب   دولار مقارنةمليون    6.34  ارباحا تشغيلية بقيمة  2022  لقد حققت الشركة في العام

  محفظة التسهيلات الممنوحة ليصبح صافي رصيد    2021  مليون دولار في العام  25  مقارنة بليون دولار  م  41  بلغت  2022  الشركة خلال العام

 . 2022مع نهاية العام  دولار مليون  58

 

من اجمالي عدد عقود  %  50  على موقعها على رأس هرم شركات التأجير التمويلي بحصة سوقية تقارب  2022  كما حافظت بال ليس في العام

 من اجمالي قيمة العقود الموقعة. % 40وبنسبة التأجير التمويلي، 

 

شركات، بلغت قيمة إجمالي استثمار العقود في    8  بلغ عدد شركات التأجير التمويلي المرخصة من قبل الهيئة  2022  نهاية العامكما أنه مع  

اقع مليون   143  تقريبا  2022  العام بو بلغت عقد مقارنة  2,800  دولار  اقع  102  بإجمالي استثمارات  بو العام  1,916  مليون دولار  في   عقد 

2021 . 

 

الخصوص،   على وبهذا  الجزيل  بالشكر  التنفيذية،  وإدارتها  الشركة  موظفي  من  الإدارة  مجلس  أعضاء  وزملائي  باسمي  اتقدم  أن  اود 

جباتهم  مجهوداتهم وعطائهم خلال العام المنصرم، لما كان لها من نتائج ايجابية على أداء الشركة وسمعتها، وأود أن اجدد ثقتنا بهم في أداء وا

ا تم انجازه من نجاح بشكل مهني وعلى درجة عالية من المهنية حافظت على مكانة الشركة وجودة محفظتها، ليكون  المتمثلة في البناء على م

 لنجاحات أكبر وأعظم في الاعوام القادمة. 
ً
 متينا

ً
 أساسا



 

 

 

 

على ثقتكم الكبيرة بنا  بالأصالة عن نفس ي ونيابة عن أعضاء مجلس الإدارة يسرني اليوم أن أتقدم إليكم مساهمينا الكرام بجزيل الشكر  

وثقتهم معا،  بنيناها  التي  المتينة  الشراكات  على  الوطن  أنحاء  كافة  في  الكرام  زبائننا  ننس ى شكر  ولا  بالشركة،  العمل  في    وبإدارتنا لإنجاح 

اهمينا بقدرتنا على  منتجاتنا العالية الجودة وفرق العمل لدينا التي ساهمت إلى حد كبير في إدراك وتحقيق رؤيتنا المستمدة من ثقة مس

 تعظيم القيمة الممنوحة لهم وحماية مصالحهم بكل أمانة وشفافية، آملين بأن يكون الغد أفضل.

 

 برامج التأجير التمويلي المقدمة من الشركة 

 برامج التأجير التمويلي المنتهي بخيار الشراء:  •

التأجير    عبر    التمويلييعد 
ً
 فعّالا

ً
 اقتصاديا

ً
التمويل متوسطة وقصيرة الأجل حيث يؤدي دورا  من مصادر 

ً
 مهما

ً
المنتهي بخيار الشراء مصدرا

ية  دعمه لتطوير قاعدة الأصول الإنتاجية للمستأجرين بشكل عام مما يؤدى إلى زيادة قدرة المنشآت الاقتصادية المحلية على المنافسة العالم

 ومواكبة التطور. 

  

يمكن هذا ت التجارية، حيث  الشركات والمصانع والمنشآت  يستهدف قطاع  البرنامج  التمويلي وهذا  للتأجير  برنامج مميز  ليس  بال  قدم شركة 

 البرنامج الشركات على الاستفادة من عقد تمويلي محدد المدة مع شركة بال ليس للحصول على الاصول اللازمة مثل السيارات والتي تساعد في 

 عمال اليومية المطلوبة دون الحاجة إلى استثمار مبلغ كبير من رأس المال للحصول على هذه انجاز الأ 

 

هذا  الاصول، وفي نهاية المدة تكون هذه الشركة مخيرة في شراء السيارة بالقيمة المتفق عليها في العقد او ارجاعها لشركة بال ليس، كما ان  

ت النقدية، بالإضافة لما لهذا البرنامج من فوائد ضريبية متعددة )سواء ضريبة الدخل أو القيمة  لتدفقات الشركا  أنجعالبرنامج يساهم في إدارة  

 المضافة(. 

 

 تأجير تمويلي منتهي بالتملك: •

للأصل تأجير التمويلي المنتهي بالتملك هي البرامج المعتمدة في المصارف الإسلامية، ويتضمن هذا العقد شروط تنص على امتلاك المستأجر  

ل من تأمين المذكور والمتفق عليه بعد انتهاء فترة التمويل المتفق عليها، وبناءً عليه يلتزم المستأجر بعمل كافة المتطلبات التي تحافظ على الأص

 لتتناسب مع كافة الفئات المعنية بالحصول على التمويل من مختلف ا  84  –  36وترخيص وصيانة، تتراوح مدة هذا العقد من  
ً
لطبقات  شهرا

 الاجتماعية. 

 

 يمكن تأجير أي نوع من الأصول المنقولة وغير المنقولة، مثل:

 المعدات الثقيلة •

 الآلات وخطوط الإنتاج •

 المركبات  •

 

 مزايا التأجير التمويلي المنتهي بالتملك

 مرونة في الدفع  •

 سنوات  7-1فترة سداد من  •

 احتفظ بسيولتك النقدية واستثمرها في عملك الخاص •

 % لبرامج الشركة التشغيلية 100% و90 يصلتمويل  •



 

 

 

 حزمة تأمينية متميزة  •

 خدمات صيانة مميزة بتكاليف معقولة •

 رزمة من المزايا الخدماتية عند التعامل مع شبكة واصل وشركاتها الأخرى  •

 أسعار تنافسية  •

 تكلفة شهرية ثابتة  •

  



 

 

 

 2022أهم المؤشرات خلال العام 

 التشغيليةالإيرادات 

 
 

 

 مبيعات الشركة 

 

 التنوع حسب البرنامج 

 

 التوزيع الجغرافي: 

 
 

 

 الحصة السوقية 
 

 

  

  

%79, منتهي بالتملك

, تشغيلي
21%25.32

12.31

3.41

الوسط

الشمال

الجنوب

50%   

 عقود التاجيرعدد 

 التمويلي 

40 %  

قيمة عقود التاجير  

 التمويلي 



 

 

 

  

 مجلس الإدارة: 

 رئيس مجلس الإدارة  -السيد عبد الله صابات 

 من الخبرة في مجال المحاسبة والتدقيق والاستشارات المالية في القطاعين الخاص  15يتمتع السيد عبد الله صابات بأكثر من )
ً
( خمسة عشر عاما

ارنست   في شركة  المراجعة  السيد صابات مدير عام  الى صندوق سراج، عمل  انضمامه  قبل  للتدقيق  والعام.  العالمية  المدير  (E&Y)ويونع  وكان   ،

المحدودة، صندوق   للتنمية والاستثمار  الخاصة مثل: فلسطين  المدرجة، وصناديق الاستثمار والشركات  العامة  الشركات  المسؤول عن حسابات 

الفلسطيني   و (PIF)الاستثمار  للاستثمار  القدس  وشركة  للاستثمار،  الدولية  روان  شركة  الاسكان،  بن  على ،  حاصل  صابات  السيد  التنمية، 

ع  بكالوريوس محاسبة مع مرتبة الشرف، فرعي في إدارة الاعمال من جامعة بيرزيت، فلسطين، كما حصل على درجة الماجستير في إدارة الاعمال م

ة مجموعة واصل في الربع الاخير المملكة المتحدة. انضم السيد صابات الى عضوية مجلس ادار   -التخصص في التمويل والمحاسبة من جامعة ليفربول 

 . 2015من العام 

  (CIA)في ولاية نيومكسيكو، الولايات المتحدة الامريكية، وشهادة المدقق الداخلي    (CPA)وحصل السيد صابات على شهادة محاسب قانوني معتمد  

        .(IIA)ومعهد المدققين الداخليين    (AICPAن القانونيين )كما أنه عضو في كل من المعهد الامريكي للمحاسبي   (IIA) من قبل معهد المدققين الداخليين 

 السيد نمر عبد الواحد  

 منصب رئيس القطاع العقاري في باديكو القابضة
ً
 .يشغل السيد نمر حاليا

اص. ان عمل السيد نمر  عاما في التطوير والادارة المالية للشركات بشكل عام والقطاع العقاري بشكل خ  17يملك السيد نمر خبرة عملية تزيد عن  

سنوات مكنته من امتلاك قدرات   9وكرئيس الادارة المالية لشركة بيتي للاستثمار العقاري، الشركة المطورة لمدينة روابي في فلسطين لما يزيد عن  

 .صيرة وطويلة الأجلعالية في الإشراف على العمليات المالية والتجارية اليومية وتحليل ومراقبة الأداء وتقييم الأهداف المالية ق

سابقا لانضمامه لشركة بيتي، عمل السيد نمر على مدى سبع سنوات في تدقيق الحسابات حيث شغل منصب مسؤول تدقيق في شركة ارنست 

الأوروبية، وكذل والمفوضية  الدولية  للتنمية  الأمريكية  للوكالة  مشاريع  من  المسؤول عن عدد  التدقيق  مدير  كان  العالمية، حيث  البنوك  ويونغ  ك 

 .والمؤسسات المالية وشركات الاستثمار والمنظمات غير الحكومية

التمويلي وشركة   والتأجير  للتأجير  الفلسطينية  كالشركة  الفلسطينية  الشركات  مجالس  من  في عدد  إدارة  هو عضو مجلس  ما ذكر،  الى  إضافة 

الصناعية وشركة فلسطين للإنشاء وإدارة المناطق الصناعية، اضافة الى  فلسطين للاستثمار العقاري، وشركة بوابة اريحا، مدينة اريحا الزراعية  

 .عضويته في بعض من مؤسسات المجتمع المدني مثل الغرفة التجارية الفلسطينية الامريكية

(. كما  CPAالمتحدة الامريكية )السيد عبد الواحد حاصل على شهادة الماجستير في ادارة الاعمال وعلى شهادة مدقق حسابات قانوني من الولايات  

في العديد من المؤتمرات الدولية والمحلية والبرامج   القانونيين. وخلال سيرته المهنية شارك  للمحاسبين  في الجمعية الامريكية  التدريبية انه عضو 

 المتقدمة.

 

 

 



 

 

 

 السيد علي فرعون  

في العلوم المالية والمصرفية من الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية في الأردن، ودرجة البكالوريوس    1998حاصل على درجة الماجستير في عام  

تولى خلال الفترة عدة مناصب إدارية في سلطة    1999في إدارة البنوك من جامعة غازي في تركيا، التحق للعمل بسلطة النقد الفلسطينية في العام  

ا لدائرة انضباط السوق وقد ساهم في تعزيز وتطوير الصناعة المصرفية في فلسطين من خلال تطويره مجموعة من أنظمة النقد كان آخرها مدير 

كما    الائتمان وكذلك عمل اعداد واطلاق الاستراتيجية الوطنية للشمول المالي واستراتيجية تعزيز استخدام خدمات التقنيات المالية في فلسطين

 .   لعمل المحلية والخارجية كممثل لسلطة النقدترأس مجموعة من لجان ا

 السيد زياد سمير خليل 

 بالإستثمار في الأسواق المالية 
ً
 خاصا

ً
 مستشارا

ً
 . والأردن محافظ خاصة بكبار العملاء في الإمارات العربية المتحدة  ومديريشغل السيد زياد حاليا

 في مجال الوساطة ا 16يملك السيد زياد خبرة تزيد عن  
ً
منطقة الخليج حيث عمل كوسيط مالي أول لما يزيد   وأسواقالمال المحلية    وأسواق لمالية  عاما

عمل لمدة ثلاث سنوات كمسؤول عن تنفيذ صفقات المحافظ    اكم  .الثروات  وأصحابعن عشر سنوات مسؤول عن حسابات كبار الشخصيات  

 الوطني في أسواق الإمارات. ي أبو ظبالخاصة ببنك 

على شهادة البكالوريوس في   وحاصلالبريطاني    CISIلى شهاد المستوى الثالث في الاستثمار في الأوراق المالية العالمية من معهد  السيد خليل حاصل ع

 مجال إدارة الثروات. وفيالمتعلقة بأسواق المال  والمؤتمراتمسيرته المهنية شارك في العديد من الندوات  وخلالإدارة الأعمال من جامعة بيرزيت. 

 السيدة ريم الشيخ 

التنفيذي الرئيس  البشرية والإدارية  تشغل السيدة ريم الشيخ منصب  في رسم وتنفيذ سياسات الموارد  في مجموعة واصل، وتمتلك خبرة واسعة 

 شتريات. بإدارة الم والخطط الفعالة لتنفيذ الأنظمة والإجراءات الإدارية المتبعة، كما وتقوم بالإشراف ومتابعة تنفيذ الخطط الخاصة

للتأجير   واصل  فلسطين وشركة  انجاز  الامريكية ومؤسسة  الفلسطينية  التجارية  الغرفة  في  ادارة   منصب عضو مجلس 
ً
حاليا ريم  السيدة  تتولى 

 السياحي، وهي حاصلة على درجة بكالوريوس في ادارة الاعمال، وماجستير علاقات دولية وتنمية من جامعة بيت لحم.

 السيدة دياما أبو لبن 

. تركز عملها  2007شغل حاليا منصب أستاذ مساعد في دائرة العلوم المالية والمصرفية في جامعة بيرزيت ولديها خبرة في العمل الأكاديمي منذ العام  ت

اريع البحثية  على تدريس وتطوير مساقات تختص في إدارة المصارف التجارية، إدارة المخاطر، تحليل الائتمان، الأسواق المالية، والاشراف على المش

لدى    لدرجة البكالوريوس والماجستير. هذا وبالإضافة الى خبرتها وعملها مع مجتمع الجامعة كعضو في عدد من اللجان. وهي الآن عضو مجلس إدارة

عملت مستشارة ومدربة . شاركت في العديد من الندوات والمؤتمرات المحلية والدولية، و ) الشركة الفلسطينية للتأجير والتأجير التمويلي( بال ليس

ة وعملت  للعديد من المؤسسات الربحية وغير الربحية. تحمل درجة الدكتوراة في العلوم المالية والمصرفية من جامعة برونيل لندن، المملكة المتحد

العلوم المصرفية وا في مجال  العلمية  في نفس الجامعة لمدة ثلاث سنوات كما قدمت العديد من الأبحاث  التدريس  بالأزمات  في  التنبؤ  لتركيز على 

بالربحية والمنافسة لدول   يتعلق  النظام المصرفي وهيكل السوق فيما  تتعلق باستقرار  الى أبحاث  الشرق المصرفية وآثارها الاقتصادية. بالإضافة 

جامعة   من  والمصرفية  المالية  العلوم  في  الماجستير  درجة  على  دياما  الدكتورة  حصلت  افريقيا.  وشمال  ودرجة  الأوسط  المتحدة،  المملكة  لندن، 

  ماجستير في إدارة الاعمال وشهادة البكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من جامعة بيرزيت، فلسطين.

 



 

 

 

 السيدة سيرين السبع 

والتسويق في الأسواق المحلية  تشغل السيدة سيرين السبع منصب مدير دائرة تطوير الأعمال في شركة عسل وتمتلك خبرة واسعة في مجال المبيعات  

ي وزارة العالمية. شغلت السيدة سيرين العديد من المناصب الإدارية في القطاعين العام والخاص الفلسطيني منها مدير دائرة المساعدات الدولية ف

باديكو السياحية، ومدير دائرة تطوير الأ  الفلسطينية، ومدير دائرة المبيعات في شركة  التابعة لمجموعة المالية والتخطيط  عمال في شركة ريتش 

 الاتصالات الفلسطينية.

الم  في هذا  المحلية والدولية  المؤتمرات  العديد من  في  الإلكترونية وشاركت  التجارة  في مجال  المهنية كريادية  السيدة سيرين حياتها  جال. كما بدأت 

 وعملت مع العديد من الريادين الفلسطينيين كمرشد ومستشار.  

سنغافورة ودرجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من   في NTU من جامعة  والاقتصاديةيدة سيرين درجة الماجستير في العلوم السياسية  تحمل الس

 جامعة بيرزيت. 

 :الإدارة التنفيذية

 السيد أحمد مالك 

سنة تركزت في المجالات الادارية والتشغيلية كما    15يشغل حاليا المدير العام للشركة ويتمتع بخبرة في مجال ادارة العمليات والائتمان تزيد عن  

يحمل درجة   وهو  العقاري،  الرهن  لتمويل  فلسطين  في شركة  التنفيذي  الرئيس  نائب  منصب  كما شغل  العقاري،  الرهن  مجال  في  بخبرة  ويتمتع 

الاداريين  المحاسبين  جمعية  في  عضو  وهو  بيرزيت  جامعة  من  المحاسبة  في  تقني وحا (IMA) البكالوريوس  محلل  شهادة  على   Technical) صل 

Analysis)  من مؤسسة الــICA. 

 

 السيد رامي عادل 

 تركزت في الإدارة المالية، إدارة الاستثمار والإدارة. حيث   14يعمل حاليا مدير مالي واداري للشركة، يمتلك السيد رامي عادل خبرة مالية تزيد عن  
ً
عاما

مراوي، يحمل السيد رامي عادل شهادة  -للاستثمار التكنولوجي كمدير مالي، وشركة المشروبات الوطنية كوكاكولاعمل قبل تعينه في شركة حضارة  

 البكالوريوس في المحاسبة من جامعة النجاح. 

 

 السيد سامر مخلوف 

 منصب مدير خدمات ما بعد البيع " مدير العمليات" في الشركة 
ً
من جامعة بيرزيت في   سلبكالوريو اعلى شهادة  وحاصليشغل السيد سامر حاليا

عاما في مجال المركبات حيث عمل سابقا لدى الشركة الفلسطينية للسيارات  12يملك خبرة تزيد عن   ،2009   مجال إدارة الاعمال في العام

."هيونداي" وشركة اوتوزون لتجارة المركبات وعمل لدى شركة اوريدو  

 السيد سليم ثمينات 

سنة،   12في الشركة ويتمتع بخبرة في مجال إدارة المبيعات والتسويق وخدمات الزبائن لمدة تزيد عن  مدير المبيعات والتسويق يشغل حاليا منصب

سنوات في قطاع الاتصالات لدى شركة جوال وشركة اوريدو في مجال خدمات   8حيث انه بالاضافة على عمله الحالي فهو يمتلك خبرة تزيد عن 

.2008انه حاصل على درجة البكالوريوس في انظمة المعلومات الادارية من الجامعة العربية الأمريكية في العام  المبيعات، كمابائن وعمليات الز   

  

 

 



 

 

 

 

 السيد عاصم سعادة 

يشغل حاليا منصب منصب مدير الائتمان في الشركة حاصل على شهادة العلوم المالية والمصرفية من جامعة بيرزيت وحصل على العديد من 

مجال التحليل الائتماني لدى شركة فلسطين لتمويل الرهن العقاري ولدى البنك  عمله فيالى  ةوالائتماني، بالإضافالدورات في مجال التحليل المالي 

لعربي.ا  

 

 السيدة دانا سحويل 

 مديرة الرقابة والتقييم في الشركة وحاصلة على شهادة بكلوريوس في المحاسبة والعلوم المالية والمصرفية من الجامعة الامر 
ً
يكية في  تعمل حاليا

والتدقيق والتحليل المالي حيث عملت سابقا في مركز دبي  عاما في مجال المحاسبة  14الشارقة في الامارات العربية المتحدة، ولديها خبرة تزيد عن 

( وشركة التدقيق العالمية ارنست ويونغ كمحلل مالي ومن ثم مدقق خارجي رئيس ي للعديد من الشركات المدرجة وشركات  DMCCللسلع المتعددة )

 الدولية. الاستثمار والمشاريع الممولة من الوكالة الأمريكية للتنمية 

 . 2023لية للعام الخطة المستقب

 خلال   .1
ً
بإنشاء أول فرع في المحافظات عن    2016زيادة الانتشار الجغرافي عبر انشاء فروع ومكاتب جديدة في الشمال والجنوب وبدأت فعلا

 طريق افتتاح فرع جنين وانشاء مكتبين في نابلس والخليل وحاليا الشركة بصدد افتتاح مكتب خدمات بمدينة سلفيت.

 

 استحداث برامج تمويل جديدة تستهدف كافة القطاعات الانتاجية على سبيل المثال لا الحصر:   .2

 قطاع معاصر الزيتون  •

 القطاع الزراعي •

 قطاع الانشاءات  •

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   •

 المعدات الطبية •

 

( والمتمثلة بإبرام صفقات كبيرة مع موردي السيارات مما يتيح للشركة  2016الاستمرار في السياسة الجديدة )والتي ابتدأ العمل بها في العام   .3

والتي تمكن    –الرغم من الصعوبات التي تواجهها الشركة في ظل ضعف الإنتاج وحجم المركبات الجديدة    على  -الحصول على أسعار منافسة  

 ة من تحقيق هدفين: الشرك

 رفع هامش الربح. •

 عرض منتجات بأسعار منافسة.  •

 

امجها  قامت الشركة بالعمل على اعداد موقعها الالكتروني، بالإضافة الى تفعيل صفحتها على الفيس بوك، واعتماد حزم الرسائل النصية لإيصال بر 

لما حققته هذه الوسيلة  2023لان عن الحملات الجديدة للشركة خلال لأكبر حيث سيتم اعتماد وسائل التواصل الاجتماعي كوسيلة رئيسية للإع

 من نجاحات خلال عام الفترة الماضية.



 

 

 

مجها كما تعمل الشركة على اعداد متطلبات جديدة لأنظمتها والتي تتماش ى مع التطورات الحالية محليا وعالميا وذلك باعتماد صيغة جديدة لبرنا

 نوات التسويقية وإعطاء الزبائن والموردين القدرة على التواصل مع برامجنا بشكل مباشر. يمتاز بسهولة التواصل وفتح الق

تستمر الشركة بالتنوع بخططها التسويقية لما يساهم في الوصول لأكبر شريحة ممكنة من موردي المركبات بالإضافة   السوقية:الخطة  . .4

 .للاستمرار بالخطط التسويقيةالى الزبائن المحتملين، اذ ا خصصت الشركة ميزانية مخصصة 

 عضوية مجلس الإدارة

  يتألف مجلس إدارة الشركة الفلسطينية للتأجير والتأجير التمويلي المساهمة العامة المحدودة "با ليس" من سبعة أعضاء، ويشترط أن يمتلك  -

 % من أسهم الشركة طيلة فترة العضوية.  1العضو ما لا يقل عن 

 يتم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة بالتصويت السري في الهيئة العامة.  -

 الإدارة دور مجلس

التي يتم عقدها خلال السنة على ألا تقل عن   - اجتماعات، وكلما اقتضت الحاجة، حيث بلغت اجتماعات مجلس    ستالاجتماعات الدورية 

 ( اجتماعات. 7) 2022الإدارة لعام 

، كما يمكن عقد اجتماع هيئة عامة غير عادية عند الحاجة، حيث ستقوم الشركة  2021عقد اجتماع الهيئة العامة العادية مرة واحدة في سنة   -

 لمناقشة البنود التالية:  2023/ 09/05بتاريخ  2022بعقد اجتماع هيئة عامة عادي للعام  

 . 2022تقرير مجلس الإدارة لعام  .1

 .31/12/2022ابات للسنة المالية المنتهية في سماع تقرير مدققي الحس .2

 والمصادقة عليها.  2022السنوية المدققة لعام  والميزانيةمناقشة الحسابات الختامية  .3

 .31/12/2022إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة للسنة المنتهية في  .4

 .2023انتخاب مدققي حسابات الشركة لعام  .5

 القضايا والإجراءات القانونية

 يوجد قضايا جوهرية من قبل الشركة بصفتها المستدعية. لا 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  القوائم المالية

2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

لي أج ال أج وال ة لل ة الفل ة   ال اه ودة   العامةال  ال

ةال ال ائ ال ة ق ح  ال

ن الأول 31   2022 كان
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لي أج ال أج وال ة لل ة الفل ة  ال اه ودة العامةال   ال
الي ة ال ال ة   قائ ح   ال

ا في  ن الأول  31ك   2022ان
    2022    2021 

دات  ج اح  ال ي    إ ي     دولار أم   دولار أم
اولة   دات غ م ج            م

ات    306,550   650,922   3  آلات ومع
ف ارع ت ال   -    34,872   4  م

ة  دات مال ج امل الأخ م خل ال د ال ة العادلة م خلال ب   4,041,968    7,952,494   5 ال
ة أج ل م ام أص   106,776    72,639   6 ح  اس

لة الأجل لي  أج ال د ال ار في عق   24,950,217    36,590,451  7 صافي الاس
    45,301,378    29,405,511  

اولة   دات م ج            م
ة الأجل لي ق أج ال د ال ار في عق   18,052,655    19,199,028  7 صافي الاس

ون  689,949    525,219   8  م
اولة أخ  دات م ج   1,303,959    3,685,910   9  م
ك  ة ل ال  8,740,442    6,055,087   10  نق وأرص

    29,465,244    28,787,005  
دات  ج ع ال   58,192,516    74,766,622     م

         
ات  ل ة وال ل ق ال           حق
لة الأسه  ة ح          ح مل

ع ف ال ال   6,500,000   6,500,000   1  رأس ال
ار  ي إج ا   461,203    551,394   11  إح

ة العادلة  ي ال ا   66,033    1,106,444   5  إح
ورة    1,637,520   2,449,239     أراح م

ة الأمح ي ال اه لة الأسه العائ ل ة ح   8,664,756    10,607,077    مل
ة  ق جهات غ م   75,000    75,000    حق

ة  ل ق ال ع حق   8,739,756   10,682,077     م
اولة  ات غ م ل            م
لة الأجل وض    26,188,382    37,303,958   12  ق

جلة  ادات م   214,550    461,338   12  إی
ة ال أج د م   43,960    27,976   13 لة الأجل - امات عق

مة ة ال   384,790    451,097   14 م تع نها
    38,244,369    26,831,682  

اولة  ات م ل            م
لة الأجل ت خلال عام وض  ا ق   15,971,818    19,027,099   12 أق

ة ال أج د م ة الأجل –امات عق   43,627    55,285   13 ق
ة  ان لات ائ ه   699,831    330,104  15  ت

ة   4,668,674   5,226,191   16  ذم دائ
خل   ة ال  347,378   120,988   17  م ض
اولة أخ  ات م ل   889,750    1,080,509   18  م

    25,840,176    22,621,078  
ات  ل ع ال   49,452,760    64,084,545     م

ات  ل ة وال ل ق ال ع حق   58,192,516    74,766,622    م
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لي  أج ال أج وال ة لل ة الفل ة  ال اه ودة  العامةال   ال

ة خل    قائ املال خل ال ة   وال ح   ال
ة في ه ة ال ن الأول  31 لل  2022ان

  

    2022    2021  
اح  ي   إ ي     دولار أم   دولار أم

ادات    5,015,087   6,344,963  19  الإی
ة  اش ال م   )2,518,024(   )3,395,816(  20  ت

   2,949,147    2,497,063  
ار إدارة وعامة    )1,751,488(   )2,003,267(  21  م

ة مم   ان ائ ائ ليخ د تأج ت   ) 154,000(    ) 100,000(  7 عق
دات أخ    137,210    651,676  22  إی

ائ لة خ وقات ع   ) 25,113(    ) 387,851(    ف
خلرح ة ال ل ض ة ق  703,672    1,109,705   ال

وف  خل م ة ال   ) 150,000(    ) 207,795( 17  ض
ة رح   553,672    901,910    ال

ة العادلة   غ في ال خل ال د ال ة م خلال ب ال دات ال ج لل
امل   66,033    1,040,411  5   الاخ ال

ة امل لل خل ال   619,705    1,942,321    صافي ال
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ودة ة العامة ال اه لي ال أج ال أج وال ة لل ة الفل   ال

ة  ح ة ال ل ق ال ات في حق غ ة ال   قائ
ة في  ه ة ال ن الأول  31لل   2022ان

ة   ي ال اه لة الأسه العائ ل ة ح   الأم ح مل

 
ال    رأس ال
ع  ف   ال

ي ا إح
ار  إج

ة  ي ال ا إح
 العادلة

 أراح
ورة ع  م   ال

ق جهات    حق
ة   غ م

ق   ع حق م
ة ل   ال

ي   ي  دولار أم ي دولار أم ي دولار أم ي  دولار أم ي    دولار أم ي  دولار أم   دولار أم
2022             

ا في  ص  اني 1ال ن ال   8,739,756  75,000  8,664,756 1,637,520 66,033 461,203  6,500,000 2022ان
ة   901,910  -  901,910 901,910 - - - رح ال

ة امل لل خل ال د ال   1,040,411  -  1,040,411 - 1,040,411 - - ب
الي ةاج امل لل خل ال  1,942,321  -  1,942,321 901,910 1,040,411 - - ال

ار ي الإج ا ل إلى الاح   -  -  - )90,191( - 90,191 - م
ا في  ص  ن الأول31ال 10,682,077  75,000 10,607,077 2,449,239  1,106,444 551,394  6,500,000 2022ان

 

ة الأم   ي ال اه لة الأسه العائ ل ة ح   ح مل

 
ال    رأس ال
ع  ف   ال

ي ا إح
ار  إج

ة  ي ال ا إح
 العادلة

 أراح
ورة ع  م   ال

ق جهات    حق
ة   غ م

ق   ع حق م
ة ل   ال

ي   ي  دولار أم ي دولار أم ي دولار أم ي  دولار أم ي    دولار أم ي  دولار أم  دولار أم
2021             

ا في  ص  اني 1ال ن ال   8,045,051  -  8,045,051 1,139,215 - 405,836  6,500,000 2021ان
ة   553,672  -  553,672 553,672 - - - رح ال

ة امل لل خل ال د ال   66,033  -  66,033 - 66,033 - - ب
الي ةاج امل لل خل ال  619,705  -  619,705 553,672 66,033 - - ال

ار ي الإج ا ل إلى الاح   -  -  - )55,367( - 55,367 - م
عة ات تا ار في ش   75,000  75,000  - -  - - - اس

ا في  ص  ن الأول31ال  8,739,756  75,000  8,664,756 1,637,520  66,033 461,203  6,500,000 2021ان
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ودة ة العامة ال اه لي ال أج ال أج وال ة لل ة الفل   ال

ة   ق فقات ال ة ال ة قائ ح   ال
ة في  ه ة ال ن الأول  31لل   2022ان

   2022   2021  
اح  ي   إ ي    دولار أم   دولار أم

ل  غ ة ال           أن
ة رح  خل ال ة ال ل ض   703,672  1,109,705    ق

یلات:             تع
لي د تأج ت ني عق   154,000  100,000    م ت

هلاك  فاءاتإس   180,116   162,196     وا
ل  ار ت   2,288,481  3,137,566     م

ققة جلة م ادات م   ) 69,669(   246,788     إی
ات  ع آلات ومع   ) 24,288(   ) 112,116(     أراح ب

مة ة ال   97,407   89,969    م تع نها
ة د أخ غ نق   -   19,947     ب

    4,754,055  3,329,719  
غ ال العامل:ال          في رأس ال

اولة أخ  دات م ج   824,409   )2,381,951(     م
ون    ) 442,525(   164,730     ال

لي  أج ال   )5,274,696(   )12,886,607(     ذم ال
ة    3,256,781   557,517     ذم دائ

اولة أخ  ات م ل   ) 170,979(   190,759     م
مة ة ال   ) 15,072(   ) 23,662(    دفعات تع نها

عة ف ة دخل م   ) 108,064(   ) 418,680(     ض
ق  م في) صافي ال ل م(ال غ ة ال   1,399,573    )10,043,839(    أن

ار  ة الاس           أن
ات  اء آلات ومع   ) 10,026(   ) 603,692(     ش

ارع ت  فم   -   ) 34,872(     ال
ات ع آلات ومع   163,796   256,046     ب

امل  خل ال د ال ة العادلة م خلال ب ال ة  دات مال ج اء م ش
   الأخ

   
)2,870,115(    )3,975,935(  

ق ار  صافي ال ة الاس م في أن  )3,822,165(   )3,252,633(    ال
ل   ة ال           أن

ات  لة الأجلس وض    2,817,544   11,115,576    ق
لة الأجل وض  ات ق ی   )1,145,796(  3,055,281    ت

ة  ان لات ائ ه   413,987   ) 369,727(     ت
عة ف د تأج م امات عق   ) 63,517(   ) 56,861(    ال

عة  ف ل م ار ت   )2,253,390(   )3,133,152(     م
ة  ق جهات غ م   75,000   -    حق

غ   ) 356,171(  2,326,701    في نق مق ال ال
ق م فيم (ال ل  )ال ة ال   ) 512,343(   12,937,818    أن
ق كال ة ل ال ق وأرص   )2,934,935(   ) 358,654(    في ال

ة ة ال ا ك في ب ة ل ال ق وأرص   7,182,290  4,247,355    ال
ق ةال ة ال ك في نها ة ل ال   4,247,355   3,888,701   10 وأرص
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ة  اه لي ال أج ال أج وال ة لل ة الفل ودةالعامة  ال   ال

ة  ال ائ ال ل الق احات ح ةإ ح   ال
ن الأول  31   2022ان

ها  .1 ا ة ون   ال
أج   ال مات  خ تق  على  ة)  (ال ودة  ال العامة  ة  اه ال لي  ال أج  وال أج  لل ة  الفل ة  ال ل  أج  تع وال

ارخ   الها ب ة أع ت ال اش لي.  اني    1ال ارخ    2005ت ال ات ب اق ال ل ل م ا    25وس ة    2006ش
ة في فل ت رق ( ول ودة ال ة م ص ة خ اه ارخ  562601336م عق ب اعها ال ة العامة في اج رت اله ). ق

ل ال 2011ت الأول  30 ودة. ت ة عامة م اه ة م ودة إلى ش ة م ص ة خ اه ة م   ة م ش

ارخ   ب اعها  اج في  ة  لل ة  العاد غ  العامة  ة  اله ت  اني    3أق ال م  2014ت  ه  ح  ال ة  ال ال  رأس   زادة 
ي إلى  5 ن دولار أم ي.   6,5مل ن دولار أم  مل

ا في  ة  ة لل ح ة ال ال ائ ال ار الق ن الأول   31ت إق ارخ   2022ان ة ب ل إدارة ال ل م ان  13م ق   . 2023ن

ة  .2 ح ة ال ال ائ ال  الق
ا في   عة  ا اتها ال لي وش أج ال أج وال ة لل ة الفل ة لل ال ائ ال ة الق ح ة ال ال ائ ال ل الق ن الأول ا  31ت ن

2022 .  

ا یلي:   عة  ا اتها ال ال ش ة في رأس ة ال ان ن مل   لق 

زد  ال ی ة  ة وش ل ال ة واصل  تع ل ش ة، في ح تع ة الفل ل ا ال س  -في م ة الق ی س في م ، ت خلال  الق
ة.  2021عام  ة الفل ل ا ال ل في م ي تع احي وال أج ال ة واصل لل ار في ش   الاس

ة   2,1 اس اسات ال   مل لأه ال
ا  اتها ال ة وش ة لل ح ة ال ال ائ ال اد الق ة  ت إع اس ل معای ال ادرة ع م ة ال ول ة ال ال قار ال عای ال عة وفقاً ل

ة.  ول   ال

ة ار لفة ال أ ال ة وفقاً ل ح ة ال ال ائ ال اد الق د الآجلة  ت إع اء العق ة العادلة م خلال    اس ال ة  ال دات ال ج و ال
امل خل ال د ال ةالأخ  ب ال ائ ال ة العادلة في تارخ الق ال اسها  ي ی  ة  وال ح   . ال

ة.  لة الأساس لل ل ع ي وال  ولار الأم ال ة  ح ة ال ال ائ ال اد الق   ت إع
   

ي)   ال (دولار أم ة رأس ال ل ة ال  ن
2022  %  

ع ف ه  ال 2021 ال  2022 ــــــــــــــــا   ـعـة ال

1,098,016 1,098,016 ليتأج وتأج  100 100 ة واصل    ت س –ش  الق

لة   100  100  14,104  14,104 ع ارات ال ارة ال لة ت ع ارات ال زد لل ال ی ة   ش

احي   تأج    50  50  150,000  150,000 أج ال   واصل لل
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ة  أس   2,2 ال ائ ال ح الق   ت
ا في   عة  ا اتها ال ة وش ة لل ال ائ ال ة الق ح ة ال ال ائ ال ل الق ن الأول    31ت ة على  2022ان ة ال ق س . ت

یها:  ة ل ان ال ها إذا وفق إذا  ة ال ف   ال
ي   -  ة تع ق القائ ق ها (ال ة ال ف ذ على ال ف ها). ال ة ال ف ات ال ا ه ن ج رة على ت ة الق  ال
ة ال بها. -  تها على ال ة س ة ن غ ائ ال ة ال في الع ن لل ما   ع
ة.  -  ه ال ذها على ه ائ م خلال نف ه الع أث على ه رة على ال  لها الق

ة على ال ل ال ة أنها ت ق ال ن  ل عام تع ما ت . ع ق ال ة في حق لاكها أغل ة ال بها ع ام
ق  وف ل قائ وال ع ال ار ج ع الاع ة  ة تأخ ال ة ال بها أقل م الأغل ة في رأس مال ال ة ال ة مل ن

ل ما یلي: ي ت ة ال بها وال ة على ال قق ال   ما إذا ت
ات -  ة ال بها. الاتفا اه الآخ في ال ة مع ال عاق  ال
 -  . ة أخ ات تعاق ة ع اتفا ات ق ال ق  ال
لة. -  ق ال ال ة وحق ق ت ال   حق

ل على تغ في اح   وف ت د حقائ أو  ة ال بها في حال وج ة في ال رتها على ال إعادة تق ق ة  م ال تق
ة  الع ة على ال ل ال عة ع ح ا ات ال ة لل ال ائ ال ح الق أ ت رة أعلاه. ی ة ال ات ال لاث لإث اص ال

عة   ا ات ال ار لل خل وال ات وال ل دات وال ج عة. ی إضافة ال ا اتها ال ة على ش انها لل ح ع فق هي ال و
ها اذ عل ي ت الاس ى   ال ة وح ل على ال ة م تارخ ال ح ة ال ال ائ ال ة في الق ها خلال ال ل م ي ت ال أو ال

 . ال عاملات ب ال ها)  ة عل ان ال عة (دون فق ا ة ال ة في ال ل ة ال غ في ن ل أث ال انها. ی ت   تارخ فق
والأرا عاملات  وال ة  الأرص افة  عاد  اس ة  ت  وال عة  ا ال ات  ال ب  عاملات  ال ع  ة  ات ال ققة  ال غ  ائ  وال ح 

امل.   ال زعات الأراح    وت
ة   عة وال ا ة ال ات لل ل ة) وال ه ها ال ا ف دات ( ج عاد ال عة ی اس ا ات ال ة على ال ة ال ان ال في حال فق

ة هات غ ال ق ال ق ة ل ف ار  ال ة. ی ق أ اس ح خل ال ة ال عاد في قائ ، و ق الفائ أو الع م الاس
ة العادلة.   ال قي   م

ة   3,2 اس اسات ال ات في ال غ  ال
ة ا ال ائ ال اد الق ع في اع ي ات فقة مع تل ال ة م ح ة ال ال ائ ال اد الق عة في اع ة ال اس اسات ال ة  ان ال ة لل ح ل

ة في  ه ن الأول   31ال اراً م 2021ان ة اع ال یلات ال ع ة قام ب ال اء أن ال اس اني   1،  ن ال  : 2022ان

ي  فا ار ال یلات على  -إشارة الى الإ ولي ارال تع اد  ال ة رق (لإع ال قار ال   ) 3ال

ار  قام ة خلال أ اس عای ال ولي لل ل ال یلات على  2020ال ار تع ولي ارال إص اد  ال ة رق (لاع ال قار ال )  3ال
ال   ماج الأع ائ    -ان ض الق اد وع ي لإع فا ار ال ل الإشارة الى الإ یلات م ع ه ال ل ه ي. ت فا ار ال إشارة الى الإ

ر في عام   ة وال ص ال ر في اذار    1989ال ة وال ص ال قار ال ي لل فا ار ال دون تغ    2018ومع الإشارة الى الإ
ي.  فا ار ال ات الإ ل ه على م  ج

اف  الاع أ  اء ل اس ل  ا أضاف ال اد  ارالك ولي لاع ة رق (  ال ال قار ال أو  3ال ر أراح  ه ة  ان إم ) ل 
ائ  ان خ م ال ولي رق (  (Day 2)ي"  "ال ة ال اس ار ال اق م لة ض ن لة ال امات ال ات والال ل  ) أو37لل

ة رق ( ول ة ال ال قار ال ة تف معای ال ل. 21تف ل ف ل م ها   ) في حال ت ت
ة على   ال هات ال ج ح ال ض ل ت ر ال ق ذاته ق ولي  ارال في ال اد  ال ة رق (  لاع ال قار ال لة  3ال ل ال ) للأص

ة.  ال ائ ال ض الق اد وع ي لإع فا ار ال ال الإ اس أث  ي ل ت  ال
ة ة لل ح ة ال ال ائ ال ه على الق یلات أث ج ع ه ال   .ل  له
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ي  ع ام ال ل الاس ع ق ل م ال ات: ال ع ات والآلات وال ل ولي رق ( - ال ة ال اس ار ال یلات على م   ) 16تع
ار   ة خلال أ اس عای ال ولي لل ل ال ولي رق (   2020قام ال ة ال اس ار ال یلات على م ار تع ات  16إص ل ) ال

ل م ال ات: ال ع ات  والآلات وال ع ات والآلات وال ل لفة ال ات م ت  ع ال ي وال  ع ام ال ل الاس ع ق
قة   ال ل  الة اللازمة للع ه لل ه قع وت ار الأصل إلى ال ة خلال إح اجه في الف ج ت ان ع م لة م ب الغ ال ة ال

ل  على ال دها الإدارة. وفقا ل ي ت دة ال ق اجها  ال لفة ان ات وت ه ال ع ه لة م ب الغ ال ال اف  أة الاع
 في الاراح . 

ة ح ة ال ال ائ ال ه على الق یلات أث ج ع ه ال ة . ل  له   لل

ة   اس د ال د  –العق امات العق ولي رق ( -لفة ال ة ال اس ار ال یلات على م   ) 37تع
ار   ة خلال أ اس عای ال ولي لل ل ال ولي رق (2020قام ال ة ال اس ار ال یلات على م ار تع إص د  37،  ي ت ) وال

ارة.   ه خ ج ع اس او س ان العق ال ار ع تق ما اذ  ع الاع ها  أة ان تأخ ي  على ال ال ال   ال
لفة ال قة "ال یلات  ع ال  ت ال لا م ال مات ت  ائع أو ال ع ال د ب عق علقة  ة ال اش ال ال ة". ان ال اش

اش   ل م د  العق ة  م ار الادارة والع عل ال . لا ت اش ل م ة العق  أن علقة  زعة ال ال ال ة وال الإضا
ف الا لها الى ال عادها إلا إذا ت ت ل ی اس .  ول و العق ج ش  خ 

ة ح ة ال ال ائ ال ه على الق یلات أث ج ع ه ال ة ل  له   .لل

ولي  ارال اد    ال ة رق (لإع ال قار ال ة 9ال ال ار  – ) الأدوات ال ة  ’% 10’اخ ال ات ال ل ال اف    لإلغاء الاع
ة   ات على معال ء م ال اد  عایالك ة لإع ول ام م    ال ة للأع ال قار ال ل معای  2020- 2018ال ر م ، أص

یلاً على   ة تع ول ة ال اس اد    ارال ال ولي لإع ة رق (ال ال قار ال ع  9ال ة   ها ال ي تأخ م ال س یل ال ع ضح ال ). ی
ة   ی ة ال ال ات ال ل و ال ان ش ار ع تق ما إذا  ة  الاع ال ات ال ل و ال ًا ع ش ه لافًا ج لف اخ لة ت ع أو ال

ة   ل عة أو ال ف م ال س ا في ذل ال ض،  ق ض وال ق ل ال ة م ق ل عة أو ال ف م فق تل ال س ه ال ل ه ة. ت الأصل
. ة ع الآخ ا ض ن ق ض أو ال ق ل ال ل  م ق یل على ال ع ة  ب ال م ال ادلها  تق یلها أو ت ي ی تع ة ال ال ات ال

یل. ع ة ال ها ال ي ت ف ة ال ال ة ال ة ال ا ع ب  في أو 
ة  ح ة ال ال ائ ال ه على الق یلات أث ج ع ه ال ة.ل  له   لل

ادرة وغ   -  یلات ال ع ة وال ی ات ال ف ة وال ول ة ال ال قار ال عمعای ال ة  اف   ال
ة أدناه ّ ة م ح ة ال ال ائ ال ى تارخ الق ة ح اف ادرة وغ ال یلات ال ع ة وال ی ات ال ف ة وال ول ة ال ال عای ال ،  إن ال

امي اءً م تارخ ال الال یلات اب ع ه ال ة ب ه م ال ق  .وس

یلات على ولي رق ( تع ة ال اس ار ال ات ):1م ل اولة  ت ال اولة مقابل غ ال  ال
اني   ن ال ان ة خلال  اس عای ال ولي لل ل ال ات (   2020قام ال یلات على فق ار تع ار  76) الى (69إص ) م م

ولي رق ( ة ال اس یلا1ال ع ه ال ضح ه اولة. ت اولة مقابل غ ال ات ال ل ات ت ال ل ی م   ت: ) ل
   ،”ة ل ال أج   تع “ال ل
  ،ة ال ة ال ة الف د في نها ج ن م ة  ان  ل ال أج   ال ل
   ،ل أج ارسة حقها في ال أة م ة ال ال اح أث    ان ال لا ی
 ة ع اذ لا ق مل ل في ح ذاتها أداة حق ات القابلة لل ل ة في ال قات ال ان ال و  وفي حال  ث ش  ت

فها.       ات على ت ل   ال
اراً م   أث رجعي اع یلات  ع اني   1س ت ال ن ال ارسات  2024ان یلات على ال ع ق تأث ال ة حالًا ب م ال . تق

ل إعادة تفاوض. ة ق ت ال وض ال ات الق ان اتفا ة وما إذا  ال   ال
ن  م غ قع أن  ة. ال ة لل ح ة ال ال ائ ال ه على الق یلات أث ج ع     لل
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ة  اس ات ال ی ق ولي  -تع ال ة ال اس ار ال یلات على م  ) 8رق (تع
ا م عامفي   ولي رق    ر، أص 2021  ش ة ال اس ار ال یلات على م ة تع ول ة ال اس ل معای ال م    ) 8(م ، ح ق

یلات   ع ضح ال ة". ت اس ات ال ی ق فًا لـ "ال ق تع ة    الف اس اسات ال ات في ال غ ة وال اس ات ال ی ق ات في ال غ ب ال
آ ام ال ة اس ضح  ا أنها ت اء.  ح الأخ ة. وت اس ات ال ی ق خلات ل ال اس وال ات ال ق  ت ل

اراً م   یلات اع ع ه ال اني    1س ت ه ن ال ات في    2023ان غ ة وال اس اسات ال ات في ال غ وت على ال
ا ت ال ال ال  ح  ة. ُ ة تل الف ا ع ب ث في أو  ي ت ة ال اس ات ال ی ق اح ع ذل ال   .الإف

یلات  م غ ع ن لل قع أن  ه ال ة  أث ج   . على ال

ة  اس اسات ال اح ع ال ولي  -الإف ة ال اس ار ال یلات على م ارسة   )1( رق تع ان ال  )2رق ( و
ا م عامفي  ولي2021 ش ة ال اس ار ال یلات على م ة تع ول ة ال اس ل معای ال ر م ارسة   ) 1رق (  ، أص ان م و

ة ال قار ال ة لل ول عای ال آت على ت    )2(  رق  ال ة ال اع لة ل م إرشادات وأم ة، ح تق ة ال ام الأه اذ أح ات
احات ع   ة على الإف ة ال ام الأه احات  أح آت على تق إف ة ال اع یلات إلى م ع ف ال ة. ته اس اسة ال ال

ة "الهامة"   اس اساتها ال اح ع س الإف آت  ات ال ل ال م فعة أك م خلال اس ن ذات م ي ت ة ال اس اسة ال ال
ل   ة" وضافة إرشادات ح اد ة "ال اس اساتها ال اح ع س ات الإف ة في  ل ة ال م الأه فه آت ل ة ت ال

ة. اس اسة ال اح ع ال أن الإف ارات  اذ الق  ات

ولي   ة ال اس ار ال یلات على م ع ع    )1رق (س ت ال أ في أو  ي ت ات ال اني  1للف ن ال اح    2023  ان مع ال
ان ال یلات على ب ع ًا لأن ال . ن م  )2رق (ارسة  ال ال ل ت تع    تق ة ح ام ه إرشادات غ إل لح ج   م

ا.  ورً یلات ل ض ع ه ال ان ه ة، فإن تارخ س اس اسة ال مات ال   على معل

ة  اس اسة ال احات ال ها على إف ی تأث یلات ل ع ق تأث ال ة حالًا ب م ال ة. ل تق   ل

ات  4,2 ی ق   الأس وال
ث على   ة ت اس اضات م ات وف ی ة تق ام ع ل اس ة ی ول ة ال ال قار ال عای ال ة وفقاً ل ح ة ال ال ائ ال اد الق إن إع

ة. ن ح ة ال ال ال ائ  ا في تارخ الق لة  امات ال ض الإل ات وع ل دات وال ج ار وال ادات وال الإی الغ  اً  م
دات أو   ج ة لل ف یل ال ال عي ذل تع ات وق  ی ق ة ع ال ائج الفعل لف ال اضات ق ت ات والإف ی ق ه ال ام ه لاس

ل.  ق ات في ال ل   ال
 

ة:  ي قام بها ال ة ال ه هادات ال ل الإج   ا یلي تفاص

لي   أج ال د ال ني عق   م ت
ی م  ل ت ة  ی ق فقات ال الغ ال ی م ق هادات هامة ل ام واج ار أح ة اص لي م إدارة ال أج ال د ال ني عق  ت

ئي بها،   اف ال ع الاع ة  ال ل ال ة للأص ان ا الائ ة في ال ه ی أ زادة ج الإضافة إلى تق ة وأوقاتها،  ل ق ال
ار مع  ع الاع قعة. الإضافة إلى الاخ  ة ال ان ائ الائ ة ل ل ق اس ال مات ال  ل

ة .  ول قار ال عای ال ة وفقا ل ال دات ال ج ني ال ة م ت اب  اح ة    قام ال

ة   ان الائ ارة  وال ان  الائ ا  م اس  ها  عل اءً  ب ت  ي  ال ة  ال اصفات)  (ال اص  الع ی  ت في  ة  ال اسة  س إن 
قعة على أساس  اد ال اءً على ما یلي: أف   ت ب

–  . ل ع العق وال اد على م ن اد: أف لي للأف أج ال د ال  عق

ات – لي لل أج ال د ال ل. عق اد على م العق / الع     : أف
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ف  افع ال ات م   م
اص   ف ال ون ال ام ش ل في فل ون فع ار ال ل ال ن الع ف وفقاً لقان مة لل ة ال ع نها ی ال ل

ي خلال عام   اعي الفل ان الاج ن ال قع ت قان ان م ال ا و ة. ه ار وال  2018ال ه وفقاً لق ف قاف ت  ت إ
ارخ   ن رئاسي ب اني    28قان ن ال ي    2020ان اف و ل ل ص هات ذات العلاقة م أجل ال ار مع ال على أن  ال

قة ا ات ال مة للف ة ال افأة نها ة م ل ب ة صاح الع ال ه ال ن ب م القان ل ا و ع نفاذه. ه ن وم ام القان   على أح
ن.  ا القان ام ه  ل أح

ون  ة ال ني   ت
ة   ی صافي  ق ة ب م إدارة ال ون تق ة  ال ال ائ ال قها في تارخ الق قع ت ة  ال ح قة، و   ال ا ات ال اءً على ال ب

ة   ف ة ال ون ت ال . لل م الأم   ، إن ل

سة  ل دات ال ج ة لل اج ار الإن   الأع
ة.   ة مال ل س ة  ، في نها م الأم یلها، إن ل ع م ب سة وتق ل دات ال ج ة لل اج ار الإن ی الأع إعادة تق ة  م إدارة ال   تق

خل  ة ال   م ض
لة.   اضات معق ات والإف ی ق ه ال أن ه ة  ق إدارة ال خل. تع ة ال ی م ض ة ل ات مع ی ة تق م إدارة ال   ت

ة   دات مال ج ارات في م   إس
نها م  م  ة، في حال ع اش اء ال ار الاق ها م افاً إل ة العادلة م ال اء  ة ع ال ال دات ال ج ة  ی ق ال دات مال ج

لفة   ال ة العادلة أو  ال ة إما  ال دات ال ج ع ال ئي، ی ق ج اف ال خل. لاحقاً للإع ة ال ة العادلة م خلال قائ ال
ا یلي: فأة،    ال

ة العادلة ال ة  دات مال ج     م
اف بها   ي ی الاع ة وال ال قات ال ة وال ل أة ت أدوات  هي أدوات ال خل، و لل ة ال ة العادلة م خلال قائ ال

امل.  خل ال د ال ه، م خلال ب اجع ع ار لا  ال اخ ة،  اج اض ال ف بها لأغ ة غ ال ل   ال
امل فإ خل ال ة ال ة العادلة م خلال قائ ال ة  دات مال ج ة  ل ار ت أدوات ال غ في  في حال ت اخ نه ی ق ال

خل. ة ال ائ في قائ ها ی ق الأراح أو ال ل م ة، وع ال ل ق ال اب خاص ض حق ة العادلة في ح   ال

لامها ء ال في اس خل ع ن ة ال ة في قائ ل ار في أدوات ال زعات الأسه م الاس  . ی ق أراح ت

عاد ة  إس ال دات ال ج   ال
دات   ج ل ال دات، أو ع ت ج ه ال ة له ق فقات ال فاع م ال عاق للإن هاء ال ال ة ع ان ال دات ال ج عاد ال ی اس

ائ الأسا ا والع ل ال قاء  ل أو إ ق ال ب . في حال ل  أة أخ ة إلى م ل ائ ال ا وع ع ال ة وج ال ة  ال س
قع  ال الغ  ال ة  ات  ل ال ل  و دات  ج ال في  ة  ال ه  ح ل ال  لة،  ال ل  ة على الأص ال ق  وأ
ة. ال دات ال ج ل ال لة،  ال في ت ة ال ال دات ال ج ة ال ل ة ل ل ائ ال ا وع ل ال قى ال   دفعها. إذا أ

ار ا ة ت م ه ولي رق ( م ة ال ال قار ال اب  9ل مة في ح اضات ال ات والاف خلات، الآل ة): ال ال ) (الأدوات ال
قعة  ة ال ان ائ الائ  ال

ل   ار م ق ع الاع ها  ي ت أخ هادات الإدارة وال ر عالي م اج ل ق ي ت ه وال ة ذات الأث ال ئ فا ال إن ال
ة ع ت ار ت ما یلي: ال    ال

  :ة ان ا الائ ة في ال ه ادة ال   تق ال

ع للع   ا ال قارنة م ة  م ال أتها، ح تق ة م تارخ ن ان ا الائ ة لل ه ال زادة ج ان ه ا إذا  ی تق 
ات إدار  ل ة لع ئ فا ال ام ال اس ة  ال ء الأداة ال ع ع ن ا ال ة مع م ة مال ل ف ة  ة في نها ال قع للأداة ال ة  ال

ا  ة.   ال ة ل ال ف     ال
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ان   ا الائ ضات ل ع ل م ال ل ل ف ل م ل ثلاثة أشه و ة  ة واح ة م ان ا الائ ة لل ه ادة ال ی تق ال
ة فانه ی اعادة ت الأداة ال ان ا الائ ة لل ه د زادة ج امل إلى وج ه الع امل. إذا أشار أح ه ة ع اء على ع ة  و ال

ة:   ان حلة ال حلة الأولى إلى ال   م ال

ع للأداة   .1 وث ال ا ح غ في م اءً على ال ة ب ان ا الائ ة في ال ه ادة ال اس ال ود ل ی ح ام ب ی ال
أتها.   ة مقارنة مع تارخ ن ال   ال

ات الع .2 ا یلات ت على ح ولات أو تع ة ج ار أ ع الاع ة في  ی الأخ  ه ادة ال ش لل ق  ة ال اء ف لاء أث
ان.  ا الائ   م

ولي رق ( .3 ة ال ال قار ال ار ال ة للأدوات  9ی م ان ا الائ ة في ال ه د زادة ج ج اضاً ب ة) اف ال ) (الأدوات ال
ق لأك م   ت واس ي تع ة ال ال ا  30ال ة  ص قام ال ا ال م. به ة ی اد ف م.  30ع  ی

ق ة. إن  ال ة ال ة الف ا في نها ة  ع ة م ال ان الأدوات ال ة على ما إذا  ال حلة ال ة وال ان حلة ال غ ب ال ة  ع ال
ولي ( ة ال ال قار ال ار ال ة وفقاً ل ال ی تع الأدوات ال ع  9ت وث ال ی ح قة ت ابهة ل ة  ) هي م ال دات ال ج لل

ولي رق (  ة ال اس ار ال ع أدناه.39وفقاً ل ضح في تع ال ا ه م اس).  اف وال ة : الاع ال   ) (الأدوات ال

  : ار ام اك م س قعة واس ة ال ل ق اث ال لي، الأح اد ال امل الاق  ع
مات   عل ار ال ع الاع قة   الأخ  ث مات م عل قعة وفقاً ل ة ال ل ق اث ال الإضافة للأح ة  ال ة والأوضاع ال ار ال

ام   ة ال ل م إدارة ال قعة ی ة ال ل ق مات ال عل اس وت ال حلة ان  ل م قعة ل ة ال ان ائ الائ اس ال ع 
ة  عاون مع جهات دول ة على ال ة م ه هادات ج ال. اج ا ال ة في ه   ذو خ

ة   ان حلة ال حلة الأولى وال مة في ال خلات ال ع وال ضة والأث ع ال ف ع ال ارة ال ع وخ وث ال ة ح ال اح
ة   ت لي) وال اد ال امل الاق غ في ع ة (أو ال غ ة م اد امل اق اء على ع ة ب لي م أج ال د ال ني عق ل ت

ة. ف ال علقة  ة ال ان ا الائ ال اش    ل م

ة. غ لي ال اد ال امل الاق ع قعة  ة ال ان ارة الائ اب ال مة في ح لي ال اد ال ار م حالات الاق ل س   ی ر 

ا حلة ال حلة الأولى وال قعة لل ة ال ان ائ الائ اب ال ات في ح ی ق ام ال ة  ت اس ج هات ال ار ام ال اس ة  ن
ام لاحقة.  لي لأع اد ال ة للاق ل ق مات ال عل ي ت ال مة وال   ال

ة).   الة وال وأسعار الفائ لات ال الي ومع لي الإج اتج ال ل: ال لي (م اد ال ات الاق ار الأساسي على ت ع ال
ة.   یلة ال ة ال اد ة س ادادها على أساس الأوضاع الاق اد امل الاق د واله في الع ع ات ال   ان تغ

  : ع   تع ال
ع ا ف مع  إن تع ال اشى و احل ی غ ب ال م في تق ال قعة وال ة ال ان ائ الائ اس ال م في  ل

اك  ار، وه ل ال ف م ق ع غ مع ة . إن ال ة ل ال اخل ة ال ان ا الائ ل إدارة ال م م ق ع ال تع ال
فع ل قف ع ال انه ال ق  اض قابل لل م فأك 90ة  اف   . ی

اد   الاع ة وذل  ة ال ن لي م اج ال الغ ذم ال ی م قة، ل ات سا اءً على خ ة، ب ات مع ی ة تق م إدارة ال ت
م  ه ال انات مقابل ه ص ال وال ص القائ وال ار ال ع الاع ة مع الأخ  مة القائ   على ع ال

   :قع   الع ال
ها  ع ي تع قعة وال ة ال ق فقات ال ى م لل ار اق ع الاع الأخ  ة  م ال قعة، تق ة ال ان ائ الائ اس ال  

م،   ق فع ال ارات ال ها خ ا ف قع، و ة للع ال عاق امات ال ع الال ار ج ع الاع ني. ی الاخ  ا ال ضة ل ة مع ال
ارات ال . وخ     ی
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ة  5,2 اس اسات ال   مل لأه ال

ادات  ق الإی   ت
ة.   ث ادات  الغ الإی اس م ة  ان ف إم ة وت ة على ال اد افع الاق ف ال جح ت ح م ال ما  ادات ع ات الإی ی إث
ادات:   ات الإی ل إث ة ق ال اصة ال و ال ف ال ل  ت ع.  لات ال مات وع ل ال ع ت ة العادلة  ال اد    قاس الإی

مات أج خ لي ال غ لي وال    ال
ق،   ث ل م مة  ق مات ال ی العائ م ال ح م ال تق ما  لي ع غ لي وال أج ال د ال مات عق ادات خ ق إی ت

ة. ح ة ال ال ائ ال مة في تارخ الق ق مات ال ال ال ة اس ع إلى ن ج   م خلال ال

ادات  ة إی ج ات ال ع ال   ب
ة  ت ع ارات ع نق ع ال ادات ب إی اف  ة أنه  الاع صل ال . ت ف امات ت ة ال ارات ل ال ع ال د ب ق

ارة.   ه ال ل ل عام ع ت ل، و ة على الأصل إلى الع ه نقل ال ق ال ی  م في ال ة م ال  مع

ائ  ادات الف   إی
أ د ال ائ عق ادات ف ات إی قة  ی إث ام  إس ققها  لي ع ت ةج ال ل الفائ م    مع ل ال ع اءً على ال الفعلي، ب

قع لل اجي ال قعة خلال الع الإن ة ال ل ق ة ال ق فقات ال دل ال ة. ج ف ه ال ة إلى صافي  الي ن  ال

ار  ق ال   ت
قاق.  أ الاس وثها وفقاً ل ار ع ح   ی ق ال

جلة  ادات ال  الإی
لغ ال مة وم قعة ال ة ال ق فقات ال ق ب ال جلة الف ادات ال ل الإی جلة على    ل ت ادات ال فاء الإی غل، ی إ ال

ة ال امل ل ف خل ال خل وال ة ال   في قائ

ل   ار ال   م
اج  ت ر  اء أو إن اء أو إن ة  اش ل ذات العلاقة ال ار ال لة م داتس ج ال    م ع ة للاس ح جاه ة ل ة زم اج لف ت

ل   ار ال ن م وثها. ت ار ع ح ل الأخ  ار ال ع م ل. ی ق ج ه الأص لفة ه ء م ت ع  أو ال
ي ال الأخ ال ائ وال ل.  م الف ل على ال ة لل ها ال   ت

خل   ة ال   ض
ل في   فع ة ال ة ناف ائح ال ي، أو وفقاً لل خل الفل ة ال ن ض خل وفقاً لقان ة ال اع م ل اق ة  م ال تق

ولي رق ( ة ال اس ار ال اً، وم ق دخلاً ض أة وت ه ال ل  ل ال تع ق 12ال ة  ) وال  م وقات ال الف اف  ي الاع
جلة.  ائ م ة،  ح ة ال ال ائ ال ارخ الق ا ب ة،  ق   ال

ي   ح ال لف ال ة. ق  ي لل ح ال اءً على ال ابها ب ي ت اح قة وال ة ال خل ال ة ال وف ض ل م
ة  إدراج   ال ائ ال اه في الق ي ال اس ح ال لها م  ع ال ار لا  ت خل أو م ة ال ادات غ خاضعة ل إی

ات اللاحقة.  لها في ال ن خاضعة أو  ت ار ق ت ادات أو ال ه الإی ل ه خل. إن م ة ال   ض
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اولة  اولة وغ ال ات ال ل دات وال ج  ت ال
دات   ج ض ال ع ة  ـ م ال ن تق اولة. ت اولة أو غ م فها  ـ اءً على ت ة ب ح الي ال ة ال ال ات في قائ ل وال

ة: ال الات ال اولة في ال دات م ج  ال

 قع أن ق م ال ها  أو ت ف م ن اله عها أو أن  هلاكها في  ب ة  دورة اس ل العاد غ  ال

  ة اج ض ال ف بها لغ   م

  قع أن ة م ال ح ة ال ال ائ ال ع تارخ الق اً  ة شه ي ع ة اث ق خلال ف   ت

   ي ع اوز اث ة ت ات ت خلال ف ل ی م م ل ق مق ال أو ال اء ال اس ك  ة ل ال ق وأرص ال
ة ح ة ال ال ائ ال ع تارخ الق اً   . شه

دات ج دات الأخ  ج ع ال اولة.   ی ت ج  غ م

ة:   ال الات ال اولة في ال ات م ل ن ال   ت

  ة ل العاد غ ها ض دورة ال ی قع ت  م ال

  ة اج ض ال ف بها لغ   م

  ة ح ة ال ال ائ ال ع تارخ الق اً  ي ع شه ة اث فع ض ف قة ال   م

   ة ح ة ال ال ائ ال ع تارخ الق اً على الأقل  ي ع شه اوز إث ة ت ات لف ل ی ال ل ت أج و ل د أو ش ج ق  لا ی

اولة.  ات غ م ل ات الأخ  ل ع ال  ی ت ج

اولة. ات غ م ل دات وم ج جلة  ة ال ات ال ل دات وال ج   ی ت ال

ة  إعادة ت ال ات ال ل دات وال ج   ال
اذ   اس ة  ها ال م ف ي تق الات ال اء ال اس ئي،  اف ال ع تارخ الاع ة  ال داتها ال ج إعادة ت م ة  م ال لا تق

اً.  ة أب ال ات ال ل ال. ولا ی إعادة ت ال اع أع  أو الغاء ق

ة  ال دات ال ج  ت ال

دات ج فأة   م لفة ال ال ة    مال
ان:  ال ان ال ق ال فأة إذا ت لفة ال ال یّ  اس أدوات ال   ی 

ة.  – ة تعاق فقات نق ل على ت الأصل لل فا  ف إلى الإح ال یه ذج أع یّ ض ن أداة ال فا   أن ی الإح

ف – دة ح الان ارخ م ة للأداة في ت عاق و ال ي ال ل دفعات م الأصل و أن تع ي ت ة ال ق فقات ال ائاع م ال   ع
 . ص القائ  على ال

ارت   اء إذا إخ اس اء ( ار الاق ها م افاً إل ة العادلة م ال اً  ئ ق تقاس م ا ق ال ال ي ت یّ ال إن أدوات ال
خل). لاحقاً ی  ة ال دات م خلال قائ ج ه ال ة ت ه ل ال  ال قة مع ام  إس فأة  لفة ال ال الفعلي    عائاسها 

ادات ال إی اف  ني. ی الإع ل ال ائ ع ت قة ال   ع ام  لفة    عائإس ال یّ  ل الإجارة م أدوات ال د ت الفعلي. تع عق
فأة.   ال

ل ال ة ال  عائإن مع ائالفعلي ه ن ي ی    ع ة  ال ، أو ف ی ة ع أداة ال ة على ف ل ق ة ال ق فقات ال امها ل ال إس
ئي.  اف ال ة في تارخ الاع ف ة ال او ال ة، ل   أقل في حالات مع
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ة  ال دات ال ج ني ال قعة)  م ت ة م ان ائ ائ   (خ

ة م إدارة   ال دات ال ج ني ال ی م ت ل ت ة  ی ق فقات ال الغ ال ی م ق هادات هامة ل ام واج ار أح ة اص ال
ئي بها،   اف ال ع الاع ة  ال ل ال ة للأص ان ا الائ ة في ال ه ی أ زادة ج الإضافة إلى تق ة وأوقاتها،  ل ق ال

ا ائ الائ ة ل ل ق اس ال مات ال ار معل ع الاع قعة. الإضافة إلى الاخ  ة ال  ن

ة . ول ة ال ال قار ال عای ال ة وفقا ل ال دات ال ج ني ال ة م ت اب  اح ة    قام ال

ة   ان الائ ارة  وال ان  الائ ا  م اس  ها  عل اءً  ب ت  ي  ال ة  ال اصفات)  (ال اص  الع ی  ت في  ة  ال اسة  س إن 
د ت  قعة على أساس ف اءً على ما یلي: ال   ب

  اد على م العق ل الإجارة: إف د ت  عق

  عة د اد على م ال ة: إف ك إسلام  ودائع ل ب

ة الأخ  ی م ال اد على م  ال مة: إف   . ال

ة   ال ل ال ة الأص فاض   ان
قعة   ة ال ان ائ الائ ل ال ة عامة ح  ن

ولي رق ( الي ال قار ال ار ال ه  9أد ت م ل ج لي  أج ال د ال ني عق ارة ال اب خ قة اح ) إلى تغ 
ار   ارة ح م ارة ع ت ال ال اف  لاً م الاع ة ب ل ق ة م قعة ذات ن ة ال ان ائ الائ قة ال م خلال نهج 

ولي رق ( ة ال اس اراً م 39ال اني   1) اع ن ال   .  2018ان

ها   ار ال لي ، وال أج ال د ال ع عق قعة ل لي ال أج ال د ال ني عق ائ ت ات ل ل ال ة ب م ال تق
ة“ .  ال عا “الأدوات ال   ج

ولي رق ( الي ال قار ال ار ال ج م ني  ار ال ة لاخ ل ع أدوات ال  ).9لا ت

ة   ل وثها  ح قع  ال ة  ان الائ ائ  ال قعة على  ال ة  ان الائ ائ  ال م  تغ    12  وث  ح حال  وفي  اً،  شه
وثها على م ع   قع ح ة ال ان ائ الائ اف الأولي،  م ال ان م تارخ الاع ا الائ س على م مل

  الأصل. 

ة ال  ان ارة الائ ة ع    12قعة خلال  إن ال ات قعة على م ع الأصل ال ة ال ان ائ الائ ء م ال شه هي ج
وثها خلال  ي  ح ة ال ال الأدوات ال اث تع  ة.  12أح ح ة ال ال ائ ال   شه م تارخ الق

ا ائ الائ اني وال ض الائ ع امل ع ال قعة ل ة ال ان ائ الائ اب ال قعة خلال  ی اح ة ال اءً على    12ن اً ب شه
ة.  ال   عة الأدوات ال

س م   ل مل ة ق زادت  ال ان للأداة ال ا الائ ان م ا إذ   ، ل دور  ، اء تق اسة لإج ضع س ة ب قام ال
ع على م ا  ا ال غ في م ار ال ع الاع اف الأولي، م خلال الأخ  ة. تارخ الاع ال قي للأدوات ال   لع ال
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ا   ة)،  ال حلة (ال ة) وال ان حلة (ال حلة (الأولى) وال ة إلى ال ال دات ال ج ة ب ال م ال اءً على ما ذ أعلاه، تق ب
ضح أدناه:    ه م

حلة الأولى:  ل      ال ة  ان ها الائ ا ي ل ت م ة ال ال ل الأدوات ال ي ل  ت ئي وال اتها ال ه م اث ج
قعة   ة ال ان ائ الائ ني لل ق م ت ة  م ال ها. تق اني م م ني ائ ها ت ث عل

اً.12على م  شه
ة:  ان حلة ال ث     ال ي ل  ئي وال اتها ال ه م إث ل ج ة  ان ها الائ ا ي زادت م ة ال ال ل الأدوات ال   ت

قعة على م ع   ة ال ان ائ الائ ني لل ق م ت ة  م ال اني. تق ني ائ ها ت عل
ة.  ال   الأداة ال

ة:  ال حلة ال ة على م      ال ان ائ ائ ني خ ق م ت ة  م ال اً. تق ان ة ائ ن ة ال ال ل الأدوات ال ت
ة. ال ل الأدوات ال قع ل  الع ال

ه ی ت   ء م لغ القائ أو ج امل ال داد إما  لة لاس قعات معق ة ت ف ل ال ي لا ی ة ال ال دات ال ج ة لل ال
ة.   ال دات ال ج ئي لل ة إلغاء ج ا ع  ة و ال دات ال ج ة لل ف ة ال   ال

ائ ال ل  ل ار  ال م  ة  ال قة  ال ب  ة  ال اب  قام  وح الإجارة،  ل  ت د  عق على  قعة  ال ة  ان الائ  
لات الإجارة. امل ع ت قعة على  ة ال ان ائ الائ لات   ال ة ت قعة، ی ت أرص ة ال ان ائ الائ اس ال ل

ادًا  الإجارة قاق. اس اء الاس ة انق ان وم ا الائ ائ م   إلى خ

قعة   ة ال ان ائ الائ اب ال  اح
قع،  ق ال اس الع ال هات ل ار لاثة س جح ل س ال اًء على ال قعة ب ة ال ان ائ الائ اب ال اح ة  م ال تق

قة لل ة ال ق فقات ال ق ب ال ق ه الف ة. إن الع ال ي لأسعار الأراح الفعل ع تق مة  ة وفقاً للعق م
لها.  قع ت ة ال ق فقات ال   وال

الي:   ة هي على ال ال ئ اص ال قعة والع ة ال ان ارة الائ اب ال ة اح   إن آل
 

ع  ة ال ال ع م ال      اح ة. ال ة مع ة زم اد خلال ف لف ع ال ال ال ی لاح ع هي تق ة ال ال اح
ث في ف .  أن  ق ة ال دة خلال ف   ة م

اني ع   ض الائ ع ال
ع      ال
  

لي، مع     ق ع في تارخ م اضع لل لغ القائ ال ی ال ع ه تق اني ع ال ض الائ ع ان ال
ا في ذل دفعات    ، ق ع تارخ ال لغ القائ  قعة على ال ات ال غ ار ال ع الاع الأخ 

اد أصل   لات  س ه قعة م ال ات ال ، ال ول ض عق ان م اء  ة، س ی والفائ ال
قة.  فعات ال قة ع تأخ ال م بها، الأراح ال ل   ال

ضة ع   ف ارة ال ال
ع      ال

. وهي     ع في وق مع ة ع ال اش ارة ال ی لل ع هي تق ضة ع ال ف ارة ال إن ال
ل   ع  ت له مع الأخ  قع ت لغ ال ی قة وال ة ال عاق ة ال ق فقات ال ق ب ال الف

ة م   ة م ع  ضة ع ال ف ارة ال ع ع ال انات. عادة ما ی ال ار ال الاع
. ع اني ع ال ض الائ ع  ال

ة تأخ   قعة، فإن ال ة ال ان ائ الائ ی ال ل،  ع تق ار الأف ، ال ار العاد هات (ال ار ار ثلاثة س ع الاع
ضة ع   ف ارة ال ع وال اني ع ال ض الائ ع ع وال ة ال ال لفة م اح أوزان م ها  ل م ت  ء). و ار الأس وال

  . ع   ال
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ا یلي:   ل  قعة ت ة ال ان ائ الائ اب ال ات اح   آل
  

مات   عل ة لل ل ق ة ال  ال
قعة،   ة ال ان ارة الائ اب ال ذج اح خلات في ن مة  ة ال ل ق مات ال عل ة واسعة م ال ة على قاع تع ال

ال:  ل ال  وعلى س

الي. -  لي الإج اتج ال  ال

الة.  -  لات ال  مع

ائ الا اب ال مة في اح اذج ال خلات وال ا في  إن ال ق  ائ ال افة خ ل على  قعة ق لا ت ة ال ان ئ
لافات   د اخ ة في حال وج ق یلات م ع ان  ع الأح ة في  یلات ن اء تع ، ی اج ل ة ل ة. ن ح ة ال ال ائ ال تارخ الق

ة.   ك

انات    تق ال
انات   ل ال انات، م ال لل ة أش اك ع . وه ا أم انات، ح ام ال اس ان  ا الائ قل م م ات ال ة لغا م ال تق
إن   ة.  ال ال غ  دات  ج ال م  ها  وغ ون  وال ال  قة  م الغ  وال والعقارات  ال  الات  وح ة  ال ال والأوراق  ة  ق ال

عة  ة ال اس اسة ال ولي رق (ال ة ال ال قار ال ار ال انات ح م ة ال عال ة ل ل ال   ).9م ق

اب   انات على اح ة العادلة لل ث ال ة. ول ت الي لل ة ال ال دادها، في قائ انات، ما ل ی اس ل ال لا ی ت
انات ع الا ة. ی تق ال قعة لل ة ال ان ائ الائ ع  ال  ، . ومع ذل ل دور ها  اف الأولي و إعادة تق ع

مي.   ل ی ها  ة ی تق ال ق أو الأوراق ال ال ال ل ال انات، على س   ال

ة الأخ   ال دات ال ج ة ال ی  ان. و تق ف بها  ة ال ال دات ال ج ق ال ق ال ل انات ال ة ب م ال ت
ي ل انات  ال اءً على ال ، ب ان العقار ل ال ة، م ال انات غ ال ة. ی تق ال اس ق تق م ام  اس ق ن  یها س  ل

  . ه العقار ل م ال ة م اف خارج مة م أ ق   ال
    

حلة الأولى:  خلال    ال اني  الإئ ض  ع ع لل ة ال ال اح قعة  ال ة  ان الائ ائ  ال اب  اح شه    12ی 
اب   اح ة  ال م  تق الي  ال و الأصل  اة  ح ة  م على  قعة  ال ة  ان الائ ائ  ال م  ء  ك

ة خلال   ال وث تع للأدوات ال ة ح ال ع تارخ الق   12ال م اح ة.  شه  ال ائ ال
ة   قعة ل ة ال اض الات الاف ه الاح اني ع    12ی ت ه ض الإئ ع لغ ال اً على م شه

ا   اء ه ة. و إج ة الفعل ع الفائ مة  ع م اض ال اف ارة  ة ال ة ب و ع م ال
ضح أعلاه. ا ه م لاثة،  هات ال ار ل م ال اب ل   الاح

ة:  ان حلة ال اب    ال اح ة  م ال اف الأولي، تق ة م تارخ الاع ان ا الائ ال ة  ث وث زادة م ع ح
اب   اح ة  آل اثل  وت اني،  الإئ ض  ع ال ع  امل  ل قعة  ال ة  ان الائ ارة  ال م 

هات ال ار ام ال ا في ذل اس ة أعلاه،  ض قة ال ف ال لفة، ول  ال ب
ة، و خ   ال امل ع الأداة ال ع ل اني ع ال ض الإئ ع ع وال ة ال ال ام اح ی اس

ح الفعلي. ل ال ع قع  ق ال لغ الع ال  م
ة:  ال حلة ال اب    ال اح ة  ال م  تق  ،( ع (ال ني  ال م  مفه ها  عل ی  ي  ال ة  ال ال دات  ج لل ة  ال

ال  ال اب  ة اح اثل آل اني. وت الإئ ض  ع امل ع ال ل قعة  ة ال ان الائ ارة 
ة   ع ن ة ال ال ی اح ة، و ت ان حلة ال ال عة  قة ال اض    ⁒100ال اف ارة  ة خ ون

ة.  ان حل الأولى وال قة في ال ع أك م تل ال   ال
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ی   ام ال  إع

ا  ی ح م ام ال ا  اع ة  ل ال مة م ق ة ال اس اسات ال ولي رق (إن ال الي ال قار ال ). ی  9ر ال
وم أك م   ع لغ ال ان ال داد. في حال  ة ع الاس قف ال لي فق ع ت ئي أو  ل ج ة إما  ال دات ال ج ام ال اع

ادا دة لاحقاً في الإی الغ ال ل ال . ی ت إضافة إلى ال ق  ة الف ة، ی معال اك ائ ال .  م ال   ت الأخ

لي أج ال د ال یل على عق ع  ال
ة   ال ات ال ع ة ال ل ن ل الع ة ل ا اس لي  أج ال د ال و العق لعق یلات على ش اء تع إج اناً  ة أح م ال تق

ات م د صع ر أو وج ه ة ل و العق ن یل ش ع ة ب م ال انات وتق ل ال داد أو ت لاً م اس ل  ب ل. ق ت ة للع ال
ولة م أجل   د ال ة العق ا ة في م اسة ال ل س ة. ت ی ل ج ه و ت اد أو الاتفاق على ش ی دفعات ال و ت ال
ة   ال حلة ال ة وال ان حلة ال یل ال ب ال ع ة ب ار ال ة. إن ق ل ق فعات ال وث ال ار ح ان اس ة على ض اع ال

ة.ی عل  ل حالة على ح   ى أساس 

ات    آلات ومع
ات   ع لفة الآلات وال ل  ت. ت ة إن وج اك ني ال ائ ال اك وخ هلاك ال ل الإس ع ت لفة  ال ات  ع ه الآلات وال ت

ال ة لإس لفة ال و   ال قق ش لة الأجل إذا ت ة  ائ ارع الإن ل لل ار ال ات وم ع نات الآلات وال أ م م
ققها.   ة ع ت ح خل ال ة ال فقات الأخ في قائ ع ال ات ج اف. ی إث   الاع

ا یلي:  قع  اجي ال اب وفقاً للع الإن قة الق ال ام  اس هلاك  اب الإس   ی اح
اجي     الع الإن
ات)      (س

ارات   6  س
اس الآلي امج ال ة و   5  أجه

ر ات مأج ات وت   10-5  أثاث ومع
ل ام أص   5  ح اس

قعة م   ة م اد فعة إق د م م وج ها أو ع ع ل م ها ع ال ة م ه اء ج ات وأ أج ع ی ش أ ب م الآلات وال
ل   ق ب العائ م ال ل الف ة ع ش الأصل، وال  ارة نات ه. ی ق أ رح أو خ ل م ام الأصل أو ال اس

ة للأصل، في  ف ة ال ة. وصافي ال ح خل ال ة ال   قائ

  . م الأم یلها لاحقاً، إن ل ة و تع ة مال ل س هلاك في  ق الإس ة و اج ار الإن ل والأع ة للأص اجعة ال ال   ت م

ل  ام الأص  ح اس
ن الأصل   ارخ ال  ، ال ار (أ ء عق الإ ام في تارخ ب دات ح الاس ج اف  الاع ة  م ال ام).  تق ه قابل للاس

ة ع   یل ال ة، و تع ني في ال ائ ال اك وخ هلاك ال ل الاس ع ت لفة،  ال ام الأصل  اف  اس ی الاع
ار. د الا ات عق ل  إعادة تق م

الإضافة الى ال  ف بها،  ع ار ال د الا ات عق ل ة م ام الأصل  لفة ح اس ة،  ت ت ة ال اش ة ال ال الأول
ار. في حال ل ت   عق الإ علقة  ة م ل اف م ها أ ح وحاً م ، م ء العق ل تارخ ب ي ت في أو ق ار ال ودفعات الإ

ع ام الاصل ال ة ح اس هلاك  ، ی اس ة العق ة م أج في نها ة الأصل ال ل على مل ةً م ال ق ة م ف  ال
ام   دات ح اس ج ع م ا أقل. ت ار ایه ة عق الإ اجي للأصل أو م ار الع الإن اب على م ه على أساس الق ال

ة. ني في ال ار ال     الأصل إلى اخ
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ار   د الا امات عق  ال

ار   د الا ات عق ل اف  الاع ار،  ء عق الإ ة في تارخ ب م ال ي  تق ار ال فعات الإ مة ل ة ال ال ة ال ال
وحاً   ة) م ار ثاب نها تع دفعات إ ي في م ة (وال اب فعات ال ار ال . ت دفعات الإ ة العق ع دفعها خلال م ی

ها وفقاً  ف عل ات أو ن م ش ي تع على م ة ال غ ار ال قة ودفعات الإ ار ال اف الإ ها ح الغ  م ، وال و العق  ل
اء وال م ال أن   ار ال ارسة خ ة م اً  ار أ ة. ت دفعات الإ ة ال انات ال ج ض لها  قع ت ال
و العق ار الإنهاء وفقا ل ارس خ ة ت أن  ان ال ار، إذا  امات إنهاء عق الإ ة غ الإضافة الى  ة  ارسه ال   .ت

ة  ار في الف و العق  ها وفقاً ل ف عل لات م ات أو مع ش ي لا تع على م ة ال غ ار ال فعات الإ اف ب ی الاع
الغ.  د الى دفع تل ال ث أو ال ال ی ها ال قع ف ي   ال

ات خ دفعات الإ ة لغا م ال ار، ت فعات الإ ة ل ال ة ال اب ال ء  ع اح اض ع ب ل الاق ة مع ل ق ار ال
ل ال  ع جح ل س ال . بلغ ال ی ار غ قابل لل ي في عق الإ ة ال ان سع الفائ ار إذا  % في ح بلغ  5  الإ

ار   د الا جح لعق س ال قة و ت   5ال ة ال ة الفائ ار  ات الإ ل ات. لاحقاً ی زادة م ة دفعات  س ها 
ة   یل أو تغ على م اك أ تع ان ه ار إذا  ات الإ ل ة ل ف ة ال اس ال ، ی إعادة  الإضافة إلى ذل ة.  ار الفعل الإ
اء   عل  ق ال ة أو ع تغ ال ار ثاب نها تع دفعات إ ي في م فعات ال وث أ تغ على ال ار أو ع ح الإ

 ل.الأص 

ة ة ال ف ل م ار الأص د إ ة الأجل وعق ار ق د الإ  عق
د   (عق الأجل  ة  ار ق الإ د  ع عق الاجل على  ة  ق ار  الإ د  عق اف  الاع عل  ال الإعفاء  ب  ة  ال م  تق

تها   لغ م ي ت ار ال اء الاصل).   12الإ ار ش ء ولا ت خ اً أو أقل م تارخ ال اً ب الإعفاء  شه ة أ م ال ا تق
اف   ة. ی الاع ة ال ف ي تع م ل ال ار للأص د الإ ع عق ة على  ة ال ف ل م ار للأص د الإ عق عل  ال
اب   ار على أساس الق ال وف إ ة  ة ال ف ل م ار الأص د إ ة الأجل وعق ار ق د الإ ار لعق فعات الإ ب

ار.وع ة الإ  لى م

ی العق  ار ت ي ت خ د ال ار للعق ة عق الإ ی م علقة ب ات الهامة ال ی ق  ال
ی   ار ت لة  ات ال ار الف ع الاع ة غ القابلة للإلغاء، مع الاخ  ار على أنها ال ة عق الإ ی م ة ب م ال تق

ان م ال أن   ار إذا  ان م ال  عق الإ ار، إذا  ار إنهاء عق الإ علقة  ات م ار، أو أ ف ا ال ارسة ه ی م
ة.   ات إضا ل لف ار الأص ة ال في اس ج ل ال ار، ی د الإ ع عق ج  ار.  ا ال ارسة ه ة  م ال ألا تق

ان م ال ات ع تق ما إذا  ی ق ع ال ة ب م ال .  تق ی ار ال ارسة خ  م

. لاحقاً   ی ار ال ارسة خ اً ل اد اً اق ل حاف ي ت لة ال امل ذات ال ع الع ار ج ع الاع أخ  ة  ي، أن ال ع ا  وه
اقعة ت  وف ال ث هام أو تغ في ال ل ح ار في حال ح ة عق الإ إعادة تق م ة  م ال ء، تق ارخ ال تها  ل س

ل).  ة الع ات ال، تغ في اس ل ال ی (على س ار ال ارسة) خ م م ارسة (أو ع رته على م ث على ق  الام ال ق ی

ة العق   ة. إن م ل غ اته ال ل ل في ع ه الأص ة ه اً لأه ار ن ة عق الإ ء م م ی  ة ال ة ب ف قام ال
ي  غ القابلة للإلغا  ل سل أث  ة س ل غ ات ال ل د فإن الع اً وفي حال إلغاء تل العق ة ن ل تع ق ه الأص ع ه ء ل

ل.  ل الأص ائل ل د ب م وج   في حال ع
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ة العادلة    اس ال
ة ب   ة م ل ات وذل م خلال ع ل اد م دات أو س ج ع م الي ل قابل ال ة العادلة هي ال ق في  ال ار في ال ال

ات إما في:  ل اد ال دات أو س ج ع ال ة ب ض ة العادلة على ف اس ال ع  اس.    تارخ ال
ات. ل دات وال ج ي لل ق رئ   س

ات. ل دات وال ج ق أك ملاءمة لل ي، في س ئ ق ال اب ال   أو في حال 

ن لل  ل لل  ة  أن  ص رة على ال ق الأك ملاءمة. الق ي أو ال ئ  ق ال

دات   ج ال ع  ت ع  ار  ال مها  س ي  ال ات  ض الف ام  اس ات  ل وال دات  ج لل العادلة  ة  ال اس  ی 
ة. اد افع اق ق م فه ت ق ه ار في ال ض ان ال ات، على ف ل   وال

م ة ح ا   ةال   ت اس ق ال ة العادلة، وذل م خلال زادة  أسال ال اس ال ة ل ا مات  ف معل ي ت وف ال ل
ها.  ي لا  ملاح ات ال ع ام ال ل م اس قل ها وال ات ذات صلة  ملاح ام مع   اس

م ف ض ه ة ت ال ائ ال ها في الق ح ع ة العادلة وال ال ي تقاس  ات ال ل دات وال ج ع ال ا    ج ة العادلة،  ال
ضح أدناه:    ه م

ة.  ة ن اق مال اماً في أس ابهة ت ة م اول لأدوات مال ام أسعار ال اس   ال الأول: 

 . اش اش أو غ م ل م ها  اول ول  ملاح ات غ أسعار ال ام مع اس اني:   ال ال

ات لا ت  ام مع اس  : ال ها.ال ال ق  ملاح انات س    ل

ه   ة مال ل ف ة  مي م خلال إعادة تق    ةد التفي نها ل اله ل ات في ال ات نقل ب ال ل ال ع ان ه ا إذا 
ي ی ات ال ل دات وال ج ل) لل ة العادلة  اس ال ه على  ات له أث ج ادا إلى أقل م مع   ال (اس

ر.  ة على أساس م ال ائ ال اف بها في الق   الاع

ة العادلة، قام اح ع ال ض الإف ة لغ ا     ال ائ وم عة وخ ات وفقاً ل ل دات وال ج ائح م ال ی ش ب
ات. ل دات وال ج ه ال ة العادلة له   وم ال

خل  ة العادلة م خلال ال ال ة  دات مال ج امل م   ال
ا ال   . ی ه امل الأخ خل ال د ال ة العادلة م خلال ب ال ة  ل ئي ب أدوات ال اف ال م ال ع الاع ق
ة   أدوات مال ة  اج ف بها لل ة م ع ال ت أداة مل ل لا  ه.  اجع ع ة ولا  ال ل أداة على ح على أساس 

 . امل الأخ خل ال د ال ة العادلة م خلال ب   ال

ه   اس ه اء. لاحقاً ی  ار الاق ها م افا ال ة العادلة م ال اً  ئ امل م خل ال ة م خلال ال ل اس أدوات ال ی 
ة العادلة غ في ال ة ع ال ات ائ ال ة العادلة و ق الأراح أو ال ال دات  ج امل الأخ    ال خل ال د ال م خلال ب

قاً في  ة سا ق ائ ال دات لا ی إعادة ت الأراح أو ال ج ه ال ل م ه ة العادلة. ع ال ي ال ا اب اح في ح
ورة. اب الأراح ال ة في ح اش ها م خل بل ی ق ة ال ة العادلة إلى قائ ي ال ا اب اح   ح

ز  ائ ت ة  ی ق ع لامها في قائ ء ح لاس ات ال بها ع ن ة م ال ل ار في أدوات ال عات الأسه م الاس
ار. ة الاس ء م  داد ل اس ائ  ه الع ت ه خل، إلا إذا اع   ال

ان  ق ال امل إذا ت خل ال ة العادلة م خلال ال ال ة  دات مال ج ی  ان: ت أدوات ال ال   ال

عها.  ة و ة تعاق فقات نق ل على ت الأصل لل فا  ف إلى الاح ال یه ذج أع یّ ض ن أداة ال فا   أن ی الاح

ل دفعات م الأصل وعائ على   ي ت ة ال ق فقات ال فاع م ال دة ح الان ارخ م ة للأداة في ت عاق و ال ي ال أن تع
  . ص القائ     ال
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ح ال  ت    الأع
اذ قة الإس ام  اس ال  ح الأع ات ت ل اذ  ی ق ع لفة الإس ل  ع    .ت ف الي ال قابل ال ة العادلة لل ع ال م

اذ  ارخ الإس ق    ب ة ب م ال ال تق ح للأع ها. ع أ ت ذ عل ات ال ة في ال هات غ ال ق ال ة حق و
ة إلى صافي   هات غ ال ة ال ة ح ة العادلة أو ب ال ها  ذ عل ة ال ة في ال هات غ ال ق ال ة حق ح

اف   ها. ی الإع ذ عل ة ال دات ال ج امل  م خل ال خل وال ة ال ار الإدارة في قائ اذ ض ال ار الإس
ة.   ح   ال

وف  ة وال عاق و ال ها وفقاً لل ذ عل ة ال ة لل ال ات ال ل دات وال ج ی وت ال ق اذ ب ة ع الاس م ال تق
اذ.  ارخ الاس ة ب اد   الاق

ة   ال ن ح الأع ة العادلة  في حال ت ال ها  ذ عل ة ال قاً لل ف سا ار ال اس الاس ي، ی  ر اذ ال الإس
ة.   ح امل ال خل ال خل وال ة ال قاً في قائ ف سا ة ال ف ة ال ة العادلة وال ق ب ال اذ. ی ق الف   في تارخ الإس

ات ا اء ال ة ع ش ات ة ال ه ات ال لغ ال ت  ی إث له وال الي ال ت ت قابل ال ادة في ال ل ال ي ت لفة وال ال عة  ا ل
ة   ها م ال ل عل ي ت ال ات ال ل دات وال ج ة في صافي ال ة ال ة ع ح هات غ ال ق ال ق ه ل ق

دا ج افي ال ة العادلة ل الي أقل م ال قابل ال ان ال عة. إذا  ا خل  ال ة ال ح في قائ ق  ل الف عة، ی ت ا ة ال ت لل
ة.  ح امل ال خل ال   وال

ل   اء دراسة ح ض إج ة. لغ ف ة ال ة في ال اك نٍ م ائ ت ة خ ل أ ع ت لفة  ال ة  ه ات ال ئي، ی إث ات ال لاحقاً للإث
ه ة ال زع  ة، ی ت ه ة لل ف ة ال ني في ال د ت ،  وج ق ة لل ات ال ح عة ال ات، أو م ح اء على ال ارخ ال ة ب

ها ق   ذ عل ة ال ات الأخ لل ل دات وال ج ن ال غ ال ع  ال،  ح الأع ة ت ل ف م ع قع أن ت وال
ات أم لا. ح ه ال زعها على ه   ت ت

ة م ة ض وح ل غ ة ال عاد أح الأن ء م  ع اس ع  لي ال غ ا ال ال ة  ت ة ال ه ار ال ، ی اع ق ة لل
ا   ة لل ف ة ال ة ال ع وفقاً ل ة ال ه لغ ال ی م ارة. ی ت ح أو ال لغ ال ی م ا ل ل ال ة ل ف ة ال ال

 . ق ة لل ة ال ح ة م ال ة ال ع إلى صافي ال   ال

لي عق أج ال   د ال
ر. ی ق ذم   أج ة ال ا مل افع وم افة م أج  ة م خلالها إلى ال قل ال د تأج ت لي هي عق أج ال د ال عق

ققة. ائ غ ال ل الف ع ت لي  أج ال د ال ار في عق لفة الاس الي  إج لي  أج ال   ال

أج   د ال ة في عق ار ال ة على صافي إس ة ثاب ل فائ ق مع ة العق وذل ل لي على ف أج ال د ال ائ عق زع ف ی ت
ة. ح امل ال خل ال خل وال ة ال لي في قائ أج ال د ال ائ عق لي. ی ق ف   ال

لي   غ أج ال د ال   عق
ة هي ا ل غ أج ال د ال ة. ی  عق ج دات ال ج ة ال ل ة ل ئ افع ال ا وال ع ال ها  ج ة  ف ال ي ت د ال لعق

ة   ف اب على  ال الق  أساس  على  ة  ح ال امل  ال خل  وال خل  ة ال ض قائ اد  إی ة  ج ال دات  ج ال د  ات دخل عق إث
 . أج   ال

ف ع ت ال ار   م
ارع ت   ـل ال ة  ت ه ـ ال ارع الأخ غ ة، وال ی وع ال ال ات لف ع وت س اء وت وت ال إن افة ت ف  ال

دات غ   ج ات أو ال ات وآلات ومع ل اب م ل إلى ح وع  ـ ل م ـ  ف هاء م ت ـ الان ة. ع ال ائ ال ى تارخ الق ح
ة ا ني في ال اء دراسة ت سة. ی إج ل ة  ال داد ال ة اس ان م إم د أدلة ت إلى ع ف ع وج ارع ت ال ة لل ف ل

دادها قع اس ة ال ارع لل ة لل ف ة ال ات، ی ت ال ش ه ال ل ه د م ارع. في حال وج ه ال ة له ف  .ال
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ق  ك و ال ة ل ال   أرص

ق   ل ال ـ ة،  ق فقات ال ة ال اض قائ كلأغ ة ل ال ـ   وأرصـ ة الأجل ت ـ ك وودائع ق ة ل ال وق وأرصـ ـ في ال
. ق مق ال ل ال ع ت ر أو أقل،  ة ثلاثة شه   خلال ف

قات  ة وم   ذم دائ
ائ ل مقابل ال ق اد في ال قة ال الغ م ات لل ل ات ال ة بها  ی إث ال اء ت أو ل ت ال ة س ل مات ال ع أو ال

رد.  ل ال   م ق

وض  ة ق ان لات ائ ه   وت
ام  اس فأة  لفة ال ال ها  عاد لاحقاً تق ة. و اش ال م ة ت ل أ ع ت ة العادلة  ال اً  ئ لة الأجل م وض    ی ق الق

ةقة ال ه الأراح أو    فائ خل  الفعلي. ت ة ال لة الأجل في قائ وض  ضة ع الق ق هة ال لي ال ة ع ت ات ائ ال ال
ة.  ح   ال

ل   ى ت ار الأخ ال م وال س اء وال ار أ خ أو علاوة على ال ع الاع ع الأخ  فأة  لفة ال اب ال ی اح
ة.  ح خل ال ة ال قة العائ الفعلي ض قائ ام  اتج ع اس فاء ال ءاً م العائ الفعلي. ی ق الإ   ج

جلة  ادات ال  الإی
جلة   ادات ال ل الإی جلة على  ت ادات ال فاء الإی غل، ی إ ض ال لغ الق مة وم قعة ال ة ال ق فقات ال ق ب ال الف

ة. ح امل ال خل ال خل وال ة ال ض في قائ ة الق   ف

ة  ال   تقاص الأدوات ال
ما   ة فق ع ح الي ال ة ال ال افي في قائ لغ ال هار ال ة و ال ات ال ل ة وال ال دات ال ج اء تقاص ب ال ی إج
ات في   ل ة ال دات وت ج ق ال ن ت قاص أو  ها على أساس ال ما ی ت ل ع مة و ل ة ال ن ق القان ق ف ال ت

 . ق   نف ال

ات    م
ن م  ی اح  قة على أن  اث سا ة ع أح ة) ناش ة أو ض ن امات (قان ة ال ت على ال ما ی ات ع اب م

عي. ض ل م ها  ی  ة ت ان اف إم امات وت ه الإل ء ه جح ن   ال

ة  لات الأج   الع
ي خلال ا  ولار الأم لات الأخ غ ال الع ي ت  عاملات ال ل ال ف  ی ت ي وفقاً لأسعار ال ولار الأم ة إلى ال ل

ة   لات الأخ في نها الع فع  ي ت ال أو ال ة وتل ال ق ات ال ل دات وال ج ل ال عاملة. ی ت ا في تارخ ال ك
وق ه ف ة. ت ح ة ال ال ائ ال ا في تارخ الق ف  ي وفقاً لأسعار ال ولار الأم ة إلى ال ارة  ال ل م رح أو خ ات ال

خل ة ال امل  في قائ خل ال ة  وال ح  . ال
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ات  .3   آلات ومع

اح  2021و  2022ت خلال عامي  * ة (إ اش ال ال اب ال امل على ح ال ارات  هلاك ال وف اس ل م  ).20ت

ة الإدارة.    ** اض ال ة لأغ ارات م ا ال س  ل ه

ع  .4 ار ف تم  ال
ا ال ت  م  لفة ل ه ة فيت ا في م ال ن الأول   31  نابل وج  الغة 2022ان ي 34,872 وال   ,دولار أم

لفة ان قعة   ال ف ال ارع ت ال ال ال لغ  لاس ر  الها خلال عام   36,006تق قع اس ي وم ال دولار ام
2023 . 

امل الأخ  .5 خل ال د ال ة العادلة م خلال ب ال ة  دات مال ج   م
امل الأخ  خل ال د ال ة العادلة م خلال ب ال ة  ال دات ال ج ل ال   ما یلي:   ت

    

  
ارات   س
ة* ج   م

 
ارات   ** س

امج  ة و أجه
اس الآلي   ال

ات   أثاث ومع
ر أج ات ال وت

  
ع   ال

ي  ي  دولار أم ي   دولار أم ي   دولار أم ي    دولار أم  دولار أم

لفة                ال
ا في  ص  اني 1ال ن ال  1,702,149    70,572    165,571  499,719  966,287 2022ان

ة إضافات    603,692  8,955   11,652 - 583,085  خلال ال
عادات ة  اس  ) 238,674(   -  - -  )238,674(  خلال ال

ا في  ص  ن الأول 31ال  2,067,167    79,527    177,223  499,719  1,310,698 2022ان

اك  هلاك ال                   الإس
ا في  ص  اني 1ال ن ال  1,395,599    63,756    136,959  486,971  707,913 2022ان
ة  هلاك ال  115,390   7,869    10,647 9,386  87,488 إس

عادات   ) 94,744(   -   - -  )94,744(  اس
ا في  ص  ن الأول 31ال  1,416,245    71,625    147,606  496,357  700,657 2022ان

ة  ف ة ال              صافي ال
ا في  ن الأول  31ك  650,922    7,902   29,617 3,362  610,041 2022ان
ا في  ن الأول  31ك  306,550    6,816    28,612  12,748  258,374 2021ان

2022   2021  
ي  ي دولار     دولار أم   أم

ة ل ة ال ال اق ال رجة في الأس ة م  4,041,968  7,952,494أوراق مال
7,952,494  4,041,968 
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ة على  ة العادلةا یلي ال ال ة  دات مال ج اب م امل الأخ  ح خل ال د ال ة: خلال   م خلال ب   ال

ة على  اب ا یلي ال ة العادلةح ي ال ا ة:  اح   خلال ال

ة  .6 أج ل م ام أص  ح اس
ة, ات ال ام م ا ال ح اس ات:  ل ه ة خ س ة على ف ات ال ام م قع ل اس اب الع ال  ت اح

لي  .7 أج ال د ال ار في عق   صافي الاس
  2022    2021  

ي    ي     دولار أم   دولار أم
الي  ار فيإج ليلفة الإس أج ال   45,502,416    61,992,091 ال

ققة ائ غ م ادات ف ل: إی   )5,822,351(    )9,224,535( ی
أج د ال فعات عق ة ل ال ة ال ليال   39,680,065    52,767,556 ال
قة لي ال أج ال   5,420,218   5,215,945 ذم ال

انم  ائ ائ ليمةخ أج ال د ال   )2,097,411(    ) 2,194,022( عق
لي اج ال د ال ار في عق   43,002,872    55,789,479 صافي الاس

لي أج ال د ال ار في عق ل: صافي الاس ة الأجلی   )18,052,655(    )19,199,028( ق
لة الأجل لي  أج ال د ال ار في عق   24,950,217  36,590,451 صافي الاس

    

2022   2021  
ي  ي     دولار أم   دولار أم

ص في  ة ال ة ال ا  -  4,041,968 ب
ة    3,975,935   2,870,115  إضافات خلال ال

ة العادلة  غ في ال  66,033   1,040,411ال
ة  ة ال ص في نها  4,041,968  7,952,494 ال

2022   2021  
ي  ي دولار     دولار أم   أم

ة  ة ال ا ص في ب  -  66,033 ال
ة العادلة  غ في ال  66,033   1,040,411ال
ة  ة ال ص في نها  66,033  1,106,444 ال

2022   2021  
ي  ي     دولار أم   دولار أم

ة ة ال ا  105,574  106,776 رص ب
ة    45,460   12,669  إضافات خلال ال

ة  هلاك ال   ) 44,258(   ) 46,806( اس
ة ة ال  106,776  72,639 رص نها
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الي إج ة  یلي  ار  لفة  ا  في    الإس ا  لي  ال أج  ال د  عق فعات  ل ة  ال ال ة  وال لي  ال أج  ال د  عق  في 
ن الأول  31 قاق:  2022ان ة الإس  وفقاً لف

 
ار لفة الإس الي  إج
لي  أج ال     في ال

فعات   ة ل ال ة ال ال
لي  أج ال د ال  عق

ي   ي     دولار أم   دولار أم
  19,199,028    23,602,988 2023             عامت خلال 

2024 19,440,182    16,402,047 
2025 11,550,056    10,318,819  
2026 5,180,837    4,748,567  
  2,099,095    2,218,028 لاحقا

61,992,091  52,767,556  

ي ت على م  ة ال ائا یلي مل ال ان  خ ة:   م ةائ لي خلال ال أج ال د ال   عق
2022  2021 

ي   ي    دولار أم  دولار أم
ة  ة ال ا  1,943,411  2,097,411 رص ب

ة   154,000  100,000 إضافات خلال ال
لة   ق ع  -   ) 3,389( ف

ة ة ال  2,097,411  2,194,022 رص نها

ون  .8   م
ة:  ارات خلال ال ون ال اب م ي ت على ح ة ال   ا یلي مل ال

2022  2021 
ي   ي    دولار أم  دولار أم

ة ة ال ا  247,424  689,949 رص ب
ة   442,525 -  إضافات خلال ال

عادات  ة  اس   -   ) 164,730( خلال ال
ة   ةرص نها  689,949  525,219 ال

اولة أخ  .9 دات م ج  م
 2022    2021  
ي   ي     دولار أم   دولار أم

ردی مة لل   380,256    2,392,905  دفعات مق
لات آجلة   -    544,972  صفقات ع

ماً  عة مق ف ار م   254,641    328,292  م
ارات ع س   275,670    228,601  ذم ب

ة  ة ال افةم م ض   341,647    150,381 ال
ف   41,014    25,490  م م ال

  10,731    15,269 أخ
 3,685,910    1,303,959  
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ك    .10 ة ل ال  نق وأرص
 2022  2021 
ي   ي   دولار أم  دولار أم

وق    13,904   12,724 نق في ال
ك ة ل ال ات نق   4,493,087   2,166,386  تأم

ك  ة الأجل ل ال ة وودائع ق  4,233,451   3,875,977أرص
6,055,087   8,740,442 

ألف ة، ی ح ة ال ق فقات ال ة ال اض قائ ك لأغ ة ل ال ن الأول   31ا في  نق وأرص   م الآتي:  2021و 2022ان
 2022  2021 
ي   ي   دولار أم  دولار أم
ة  ق وأرص كال ة الأجل ل ال  8,740,442   6,055,087وودائع ق

  )4,493,087(   )2,166,386(  نق مق ال *
3,888,701  4,247,355 

على    * ل  ال مقابل  ان  ك  ال ل  ة  نق ات  تأم ال  مق  ق  ال و ل  وض  ة  ق لل ة  ان ائ لات  ه  ت
اح    ).15و  12(إ

ار  .11 ي إج ا   إح
ع   ق اخلي،  ة ال ام ال ي ون ات الفل ن ال ي  10وفقاً لقان ا اب الاح ة  ل ا ة ال % م الأراح ال

ة. لا   ال ال عادل رع رأس اب ما  ا ال عة له الغ ال ع ال لغ م ما ی اع ع ا الاق ة وقف ه ز لل  . ار الإج
 . اه ار على ال ي الإج ا زع الاح   ز ت

لة الأجل  .12 وض    ق
 2022  2021 

ي   ي   دولار أم  دولار أم
ة (أ) ة وقل ل ك م وض م ب  30,049,543  42,879,496ق
وض م جهات ذات علاقة (ب)  9,557,251  9,819,067 ق

ة (ج) ال ض وزارة ال   2,553,406  3,632,494  ق
 56,331,057   42,160,200  

لة الأجل ت خلال عام وض  ا ق   )15,971,818(   )19,027,099(  أق
37,303,958  26,188,382  

ائ    )أ( وض ف ه الق ة. ت على ه ة وقل ل ك م قة مع ب ا ام ال وض خلال العام والأع ات ق ة اتفا ة ع وقع ال
اوح ب   ة ت وض  7.8  - %  3.8س ه الق ع ه ح  ة. ت م ا شه وض على أق ه الق اد ه ات    مقابل %. ی س تأم

ة   ة  ي و   2,166,386نق ها  و    ره اسهدولار أم امل عل أم ال ك وت ال ل ال لة م ق ارات ال ره ال
ك. بلغ رص   الح ال وضل غل  الق ي  42,869,496  ةال ا في    30,049,543و  دولار أم ي   31دولار أم

ن الأول  الي. 2021و 2022كان   ، على ال
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ة    وقع  )ب( قة)  ش ة  (ش ة  الفل العقار  ه  ال ل  ت ة  ش مع  وض  ق ات  اتفا قة  ا ال ام  الأع خلال  ة  ال
ة   10,000,000 ة ب ة س فائ ات م تارخ ال  ع خ س وض  ي. ت الق ت خلال  , %5.5دولار أم

ل الأ  2022العام   ل ة لل ة الفل ة مع ال ع اتفا ة)  ت ة ش ة (ش ائ ارد ال ة لل ة ق ة) وش ة ش ة (ش م
لي و    2,500,000ة   ائ ل إس ة    1,000,000ش ة س وض فائ ه الق الي.  على ه لي على ال ائ ل إس ش

ة اق ة    م ة  5.25ب ل شه على ف فع  ات  3% وت وضبلغ رص    .س غل  الق ي  دولا  9,819,067  ةال ر أم
ا في  9,557,251و ي  ن الأول  31دولار أم الي.2021و 2022ان  ، على ال

ة خلال عام    )ج( ات    2016وقع ال س وع ت ال ة م خلال م ة الفل ال ل الأجل مع وزارة ال ض  ة ق اتفا
الي   وض إج قف ق الي  ة ال الإ س عاون مع م ال ة ال و س ة وم غ ة ال رو   1,580,000الفل ی

ة   ات،   8ت على ف اح خ س ة س ف ات و لي وفقاً  س أج ال ل ال ح ت ض ل ا الق ة ه غل ال  ت
، ت خلال عام   ض لعائ ا الق ع ه ة. لا  و مع ف    2022ل ق ة ال ح  ی ل وض ج قف ق ة  ع اتفا ت

ا في    4,608,536 غل  ض ال رو. بلغ رص الق ن الأول    31ی لغ    2022ان عا  3,818,535م رو أ ما  دل  ی
لغ لغ    4,055,284  م مة لل قعة ال ة ال ق فقات ال ل ال ي ت فأة وال لفة ال ال ض  ل الق ي. ت ت دولار أم

فاء  جلة. ی إ ادات م إی ض  ة العادلة للق ض وال غل للق لغ ال ق ب ال . وق ت ق الف ائ ض والف الأصلي للق
اب ض. ی اح ة الق جلة على ف ادات ال ها    الإی ة و ق ة الفعل قة الفائ ام  اس ض  ائ على الق ار الف م

لغ   م ض  للق العادلة  ة  ال بلغ  امل.  ال خل  وال خل  ال ة  قائ و  دولا  3,632,494في  ي  ادات    أم الإی رص  لغ  و
لغ   جلة م لغ    461,338ال ي وم ا في    214,550دولار أم ي  ن الأول    31دولار أم ، على  2021و    2022ان

لغ   ق م ة  الي. قام ال ل.   30,796ال ار ت ققة و جلة م ادات م إی ي    دولار أم

وض:  قاق رص الق ول اس  ا یلي ج
ي    دولار أم

 202319,027,099 ما  خلال عام
2024 13,332,329 
2025 9,251,496 
2026 4,036,576 
 10,683,557 لاحقاً

56,331,057  

د  .13 امات عق ة ال أج  م
د  امات عق ي ت على ال ة ال ل ال ارا یلي تفاص ة)الإ ات ال   : (م

  

 2022  2021 
ي  ي     دولار أم   دولار أم

ة  ة ال ا  98,074  87,587 رص ب
ة   45,460   12,669  إضافات خلال ال

یلات    -   35,452  تع
ة ار لل ائ الإ   7,570   4,414  ف
ة  ) 63,517(  ) 56,861( دفعات خلال ال
ة  ة ال  87,587  83,261 رص نها
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  . ة العق ع دفعها خلال م ي ی ار ال فعات الإ ة ل ال ة ال ال ار  امات عق الإ ال اف  أج الاع د ال امات عق ل ال ت
ار   اف  ت دفعات الإ ها ح وحاً م ة) م ار ثاب نها تع دفعات إ ي في م فعات ال ي ت ال ة (وال اب فعات ال ال

قع  الغ ال ، وال و العق ها وفقا ل ف عل لات م ات أو مع ش ي تع على م ة ال غ ار ال قة ودفعات الإ ار ال الإ
ة. ت ة ال انات ال ج ض لها  اء وال م  ت ار ال ارسة خ قة ع م ة ال اً ال ار أ  دفعات الإ

 . و العق ار الإنهاء وفقا ل ارس خ ة ت ان ت ان ال ار، إذا  امات إنهاء عق الإ ة غ ة و ارسه ال   ال أن ت

ة  ة فائ ام ن اس أج  د ال امات عق   %. 5ت خ ال

مة   .14 ة ال   م تع نها
مة:   ة ال ة على م تع نها   ا یلي مل ال

 2022    2021  
ي    ي     دولار أم   دولار أم

ة  ة ال ا   302,455    384,790  رص ب
ة     97,407    89,969  إضافات خلال ال
ة   ) 15,072(    ) 23,662( دفعات خلال ال
ة  ة ال   384,790    451,097  رص نها

ف  ون ال ام ش ل في فل ون فع ار ال ل ال ن الع ف وفقاً لقان مة لل ة ال ع نها اص  ی ال ل ال
ة  .ال

ة .15 ان لات ائ ه   ت
ة ها ال ل عل ی ح ات جار م ا ة ح ان لات الائ ه ل ال قف    2021خلال عام    ت لي    دولار   800,000م ب م

ي  غل      أم قف ال لغ رص ال ا في    دولار  699,831و    330,104و ي  ن الأول  31أم على    2021و    2022  ان
الي ة  ال ة س ل فائ ه ة   .  على ال ل  ثاب فالة  6,25ع ة و ل ات م ل مقابل ره اسه ش ه ا ال ح ه %. ت م

ك.   الح ال ها ل امل عل أم ال ك وت ال ل ال لة م ق ارات ال ي) ، وره ال اه رئ ة واصل (م  ش

ة  .16  ذم دائ
 2022    2021  

ي    ي     دولار أم   دولار أم
ات اجلة   1,352,529   2,161,600  ش

ردی    2,445,680    1,358,084  م ل
ائ مة م ال   619,195    1,706,507 دفعات مق
لات آجلة   251,270   -  صفقات ع

 5,226,191   4,668,674 
    

2022  2021 
ي  ي     دولار أم   دولار أم

ة الأجل امات ق   43,627   55,285  ال
لة الأجل امات    43,960   27,976 ال

83,261  87,587 
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خل م  .17 ة ال   ض
ي ت على رص  ة ال خل: ا یلي مل ال ة ال   م ض

2022  2021 
ي   ي   دولار أم  دولار أم

ة  ة ال ا  305,442  347,378  رص ب
ة    150,000   207,795 ال لل

ة     ) 108,064(   ) 418,680(  دفعات خلال ال
لة  ق ع  -   ) 15,505( ف

ة  ة ال  347,378  120,988 رص نها

صل ة ت الها إلى  ال ائج أع خل ع ن ة ال ة ض ة مع دائ ة نهائ ال ة م عام  م ى  2017للف   .  2020 ح

ة ع العام  قت ت ة لل ارات ال ها 2021 الاق ع   .في م

اولة أخ  .18 ات م ل   م
قة ــ ــار م ا ال م أج    ل ه د ال انة لعق ــ أم وال خ وال مات ال ل خ ليب ــغ دولار   1,080,509ة    ال

ي و  ا في  889,750أم ي  ن الأول  31دولار أم الي 2021و 2022ان  .على ال

ادات  .19   الإی
  2022    2021  
ي    ي     دولار أم   دولار أم

لي أج ال د ال ائ عق   3,991,273    5,332,183 ف
لي غ أج ال د ال مات عق   538,524   586,978 خ

ة ج ات م ع م   384,207    398,160 أراح ب
  101,083    27,642  أخ

  6,344,963    5,015,087  

ة  .20 اش ال م   ت
  2022    2021  
ي    ي     دولار أم   دولار أم

ل  ار ت  2,280,911   3,133,152  م
ارات   انة ال ة ص ج ِ   110,919    96,576  ال
ارات هلاك س اح  إس   66,490    87,488 )3(إ

ختأم ارات  وت ةال ج   59,704    78,600 ال
  3,395,816    2,518,024  
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ة وعامة  .21 ار إدار   م
  2022    2021  

ي   ي     دولار أم   دولار أم
ف افع ال ر وم وات والأج   1,099,219    1,173,720 ال

عات  لة م   136,166    225,000  ع
ارات  ة واس   94,833    117,900  أتعاب مه

ارات   26,582    79,579  إ
هلاكات    69,197    74,708  اس

ارات وأسه    60,724    67,733  ره س
ة وعلان     14,582    49,479  دعا

عات ة وم اس   22,474   38,265  ق
  39,426    28,347  ب وفاك وهاتف

انة   18,436    27,142 ص
د قلات ووق   13,919    19,154سف وقامة وت

ل الإدارة  ار م   21,000    17,500 م
اه  اء وم   1,873    6,467  كه

  133,057    78,273 أخ 
 2,003,267    1,751,488  

دات أخ  .22   إی
  2022    2021  
ي    ي     دولار أم   دولار أم

زع أراح  ادات ت ةای دات مال ج  -  379,454 م
ات ع آلات ومع ات  أراح ب   67,541   241,426 وم
ققة  جلة م ادات م   69,669   30,796  إی

  651,676    137,210  

  معاملات مع جهات ذات علاقة  .23
ال   ا  ه عاملاتل  وال ة  ات    الأرص ال ت  ي  وال علاقة  ذات  جهات  مع  ت  ي  عةال ا ئ    ال ال اه  وال
ل   اء م اسات الأسعار    الإدارةو   الإدارةوأع اد س أث بها. ی إع رة على ال ها أو له الق ون عل ات  ة ش ا وأ العل

ل إدار  هات ذات العلاقة م ق عاملات مع ال ال علقة  و ال ة. وال   ة ال
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ة  الي  ا یلي الأرص ة ال ال ة في قائ ة  ال ح ا في    ال هات ذات العلاقة  ن الأول    31مع ال   : 2021و  2022ان
    2022   2021  
ي   عة العلاقة   ي    دولار أم   دولار أم

لي  أج ال   ذم ال
ا  ل الإدارة والإدارة العل اء م أع

اه   قةوم ات ش   رئ وش
  

4,618,677  2,362,910 
لة الأجل وض  قة  ق ة ش ي وش اه رئ   9,557,251  9,819,067  م
قة ار م ا  م ل الإدارة والإدارة العل اء م   241,303   20,300   أع

لة الأجل وض  قة على ق ائ م قة ف ات ش ي وش اه رئ   246,228   346,384  م

هات ذات العلاقة   عاملات مع ال املا یلي ال خل ال خل وال ة ال ة في قائ ة  ال ح ه في    ال ن    31لل ال ان
  : 2021و 2022الأول 

   2022   2021  
ي  عة العلاقة  ي   دولار أم   دولار أم

مات  ادات خ   إی
ل  اء م ا  ال دارة الإدارة و الإأع عل

قة ات ش اه رئ وش   وم
 

237,315   261,610  

ار عقار قة   إ ات ش   70,317   67,497   ش
ل ار ت اه رئ   م ل الإدارة وم اء م   516,451   521,281  أع

ا: ات الإدارة العل          تع
افع أخ  االدارةالإ  روات وم   206,303   200,850  عل

ات  مةتع ة ال االدارةالإ  نها   14,000  14,825  عل

ي).  اه رئ ة واصل (م فالة ش وض  ع الق ح    ت م

ا  .24 اسات إدارة ال اف وس   أه
ة م ة لل ال ات ال ل ألف ال ة  ت ائ م ال ل و الق و   ال ة  الأجل  ةض  ان لات الائ ه ار  وال د الا امات عق ع  و   وال

اولة  ال ات ال الإضافة  الأل ة.  ات ال ا ل ن ة ه ت ال ات ال ل ه ال ف م ه . إن اله ة  إلى  خ ل ال ، ت ذل
ل   ة م دات مال ج ة م دع ار في عق اولة الأخ  صافي الاس دات ال ج ع ال لي و أج ال ى    ال دات مال ج وم

ة العادلة ك  و  ال ة ل ال ة.  وأرص ات ال ا اش م ن ل م أ  ي ت   وال

ا   لة وم ا ال ان وم ا الائ ة وم ا أسعار الفائ ة هي م ة لل ال ة ع الأدوات ال ات ة ال ا الأساس إن ال
اجعة  ة  ل إدارة ال م م ق ة.  لات الأج ا یلي:الع ل  ي ت ا وال ه ال اسات إدارة ه افقة على س   وال

ة  ا أسعار الفائ   م
ة على ات في أسعار الفائ غ ي ع ال ل رئ ة  ا أسعار الفائ ة   ت م ان لات الإئ ه ة   ال دائع ال وض    وال والق

ة.  الأجللة   غ ائ م اضعة لأسعار ف ة   ال ضة لأ ل فهي غ مع ة ل ائ ثاب ع لأسعار ف لي ت أج ال د ال إن عق
ة. ج م تغ أسعار الفائ ا ق ت   م
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خل ة ال ة قائ اس الي م ح ول ال امل  ل ال خل ال ة  وال ح قا  ال ة مع  لة على أسعار الفائ عق ة ال ات ال غ ء لل
ة، ة ثاب ث ات الأخ ال غ ع ال ة أدناه: ج ادة ال اوٍ ومعاك لأث ال ائ م قع في أسعار الف ق ال   إن إث ال

  

غ في      ال
ة    أسعار الفائ

ح     الأث على ال
ة  ل ال   ق

ة أساس     ي     نق   دولار أم
2022        

ي    ) 46,539(   20    دولار أم
       

2021        
ي    ) 39,486(  20    دولار أم

ان  ا الإئ   م
ماتها ل ق مع خ ة ب م ال ق بهتق ث لاء م ة  ع ج ل ال ة للأص ل ة  ال ف ال ، ت ل لائها   إلى.  ن ال  إ.  ع

ض  ع ى ل لي الأق اج ال د ال ا ذم عق لغ ل ان ه م د الإئ ار في عق لي  الاس أج ال اح ال   .)7(في الإ

اج ان ال ا الإئ ة ل ال ل  أما  ي ت ة أخ وال دات مال ج كة ع م ة ل ال ق وأرص ا    ال ة ل ض ال فإن تع
ة. ال دات ال ج ه ال ة له ف ة ال او ال ي ت اماته وال إل فاء  ف الآخ ع ال ج ع ع ال ان ی   الائ

لة  ا ال  م
ف ا   إدارة  إن ه ة في إدارة م ف    ال ونة م خلال ت ال وال ف الأم ارة ت ازن ما ب اس فا على ال لة ه ال ال

ة. ان لات الائ ه   ال

لاء خلال  قة م الع الغ ال ل ال ة أن ی ت ت اسات الف ي س رة.   15تق ار الفات م م تارخ إص   ی

ة غ ال ال ات ال ل ة ال الي أرص ول ال ا في  ی ال ة  ن الأول    31مة لل ة    2021و  2022ان ح ف
قاقها:   اس

  
ل  ت ال

  أقل
ر 3م   شه

3 – 12  
  شه 

1 – 6  
ات  ع   س   ال

ي   ي دولار أم ي   دولار أم ي  دولار أم ي  دولار  دولار أم   أم
ن الأول 31            2022ان

لات  ه وض وت ةق ان 59,520,553 13,851,22039,186,493 6,171,108 311,732 ائ
ة    5,226,191  - - - 5,226,191  ذم دائ

ة اخ  ات مال ل   1,153,063  368,980  288,266 265,204 230,613  م
ة  أج د م امات عق   83,261  27,976  41,464 13,821 -  ال

 5,768,536  6,450,133  14,180,950 39,583,449  65,983,068
              

ن الأول 31             2021ان
ة ان لات ائ ه وض وت 45,003,036 13,225,17926,117,087 5,374,926 285,844 ق

ة    4,668,674   -  -  -  4,668,674  ذم دائ
ة أخ  ات مال ل   889,750   327,439   211,276  186,731  164,304  م

ة  أج د م امات عق   87,587   43,960   32,719  10,908  -  ال
 5,118,822  5,572,565  13,469,174 26,488,486  50,649,047 
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غ في أسعار الأسه  ا ال   م
ا ج م اوٍ    ت قع في أسعار الأسه م ق ال . إن أث ال ارات في الأسه ة العادلة للاس غ في ال أسعار الأسه ع ال

ة أدناه ادة ال  .ومعاك لأث ال

ة لات الأج ا الع   م
خل   ة ال ة قائ اس الي ح ول ال ة  ی ال ح ة مقابل  ال لات الأج ف الع لة في أسعار ص عق ة ال ات ال غ ة لل ن

ولار   ار  ال ی ع ثاب مقابل ال ي م  ولار الأم ف ال ة. إن سع ص ات الأخ ثاب ث ع ال قاء ج ي، مع  الأم
ة ال ائ ال ج أث على الق الي لا ی ال ة   الأردني، و ح ار الأردني.   ال ی ف ال ات في سع ص غ ة ال   ن

اوٍ ومعاك لأ ف م قع في أسعار ال ق ال ة أدناه: إن أث ال ادة ال   ث ال

   

ادة في سع   ال
ف   ال
ولار  يمقابل ال الأم

ة  الأث على  قائ
خل ة ال ح   ال

ي  %     دولار أم
ن الأول  31       2022ان

لي  ائ قل الإس  442,900  20   ال
لات الأخ    78,955  20    الع

ن الأول  31      2021ان
قل  لي ال ائ  117,447 20   الإس

لات الأخ   37,346  20    الع

ال  .25  إدارة رأس ال
فا على ن   ال في ال ي في إدارة رأس ال ئ ف ال ل اله ال  ی ة. رأس ل ق ال ع حق ة و ا ال ع ن ل ی ة    ملائ

ء   یلات اللازمة في ض ع اء ال ال وج لة رأس ال إدارة  ة  م ال ة.تق اد ات في الأوضاع الاق غ اء    ال إج ة  ل تق ال
لة رأس علقة به اءات ال اسات والإج اف وال یلات على الأه ة تع ة في  أ ه ات ال ال خلال ال ن الأول    31ال   2022ان

  . 2021و

د ال الإن ال لة رأس ال ة  ة في  ق جهات غ م ار    وحق ي الاج ا ع والاح ف ال ال ل في رأس ال ي  ت ا واح
ة العادلة   ع  ال ورة  ا في    10,682,077والاراح ال ي  ن الأول    31دولار أم دولار    8,739,756مقابل    2022ان
ا في ي  ن الأول  31  أم     . 2021ان

  2022 2021  

  
ادة في  ال

ش   ال
الأث على  
ة  ل ق ال حق

ادة في   ال
ش    ال

الأث على  
ة  ل ق ال حق

ش  ة  ال ة م ي  ن ة دولار أم ة م ي  ن دولار أم
رصة فل    40,420    10    79,525 10 ب
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ة  .26 ال ة العادلة للأدوات ال   ال
ة.  ال ات ال ل ة وال ال دات ال ج ة م ال ة لل ئ ة ال ال ألف الأدوات ال   ت

ة م   ال دات ال ج ألف ال دت ار في عق اولة الأخ و   صافي الاس دات ال ج ع ال لي و أج ال ة ل  ال ق وأرص ال
ك ة مال ال ات ال ل ألف ال ة  . ت ائ م ال لو الق و   ال ة  الأجل  ةض  ان لات الائ ه ار  وال د الا امات عق ع  و   وال

ات  ال .  الأاولة ال ل   خ

ة ال ائ ال ا في تارخ الق ة  ف ها ال ه ع  ل ج ة  ال ة العادلة للأدوات ال لف ال ة لا ت ح   . ال

ة العادلة   .27   اس ال
اس   مي ل ل اله ل الي ال ول ال ة العادلة  ل ال اس ال ة ل احات ال ا یلي الإف ات.  ل دات وم ج ة العادلة ل ال

ا في دات  ج مي لل ل اله ل ن الأول  31 وال   :2022ان
ام       إس ة العادلة    اس ال

ق  ع  تارخ ال   ال

اول في   أسعار ال
ة   ة ن اق مال اس
   (ال الأول)

ة   ه ات ج مع
ها     ملاح
اني)    (ال ال

ة   ه ات ج مع
لا   
ها   ملاح

 ( ال   (ال ال
ي    ي  دولار أم ي   دولار أم ي   دولار أم   دولار أم

ة  ال ة  دات مال ج م
               العادلة:  

ة   ال ة  دات مال ج م
ق  العادلة م خلال حق

ة   ل                ال

رجة   م
ن 31 ان

  -    -  7,952,494 7,952,494  2022الأول 

ة ف ة ال ة العادلةال  ال
202220212022 2021 

ي ي دولار أم ي  دولار أم ي  دولار أم  دولار أم
ة  دات مال ج      م

ة العادلة م خلال ال ة  دات مال ج م
امل الأخ خل ال د ال  4,041,968  7,952,494  7,952,4944,041,968ب

لي أج ال د ال ار في عق  43,002,872 55,789,479  55,789,47943,002,872صافي الاس
ك ة ل ال  8,740,442  6,055,087  6,055,0878,740,442 نق وأرص
ة أخ  دات مال ج  1,049,318  2,812,646  2,812,6461,049,318 م
دات ج ع ال  56,834,600 72,609,706  72,609,70656,834,600 م

    
ة ات مال ل      م

وض    42,160,200 56,331,057   56,331,05742,160,200  ق
جلة  ادات م  214,550  461,338 461,338214,550  إی

ةال أج د م  87,587 83,261 83,26187,587  امات عق
ة  ان لات ائ ه  699,831  330,104 330,104699,831 ت

ة أخ  ات مال ل  889,750  1,104,245 1,104,245889,750 م
ات ل ع ال  44,051,918 58,310,005  44,051,918 58,310,005 م
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ا في  ات  ل دات وال ج مي لل ل اله ل ة العادلة وال اس ال ة ل احات ال ن الأول   31ا یلي الإف   : 2021ان

ام       إس ة العادلة    اس ال

ق   ع     تارخ ال     ال

اول في   أسعار ال
ة   ة ن اق مال اس
   (ال الأول) 

ة   ه ات ج مع
ها     ملاح
اني)     (ال ال

ة   ه ات ج مع
لا   
ها   ملاح

 ( ال   (ال ال
ي    ي  دولار أم ي  دولار أم يدولار     دولار أم   أم

ة  ال ة  دات مال ج م
                    العادلة:  

ة   ال ة  دات مال ج م
ق  العادلة م خلال حق

ة   ل                     ال

رجة   م
ن 31 ان

  -    -   4,041,968  4,041,968    2021الأول  

ة ت .28 ا غ قة ال ا في ال    ال
ار   ق م اس . إن ع ها في فل ة أن ارس ال ة  ت ارسة ال قة ی م خ م اد في ال اسي والاق ضع ال ال

اً على أدائها. ث سل ها وق ی   لأن
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